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ค าน า 
 

  คู่มือและแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็น
คู่มือและเป็นแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครู ปีการศึกษา 2559  (10 มิถุนายน 2559) 
ในการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3   

  เอกสารฉบับนี้ ได้รวบรวมความรู้ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน และการด าเนินงานด้านอัตราก าลัง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา วัตถุประสงค์ในการด าเนินการจัดท าข้อมูลปริมาณงาน ความต้องการอัตราก าลังครู เพ่ือใช้
ในการวางแผนอัตราก าลังครูในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา  สูตรการค านวณอัตราก าลังครู  พร้อมทั้งเนื้อหาขั้นตอน วิธีการด าเนินงานด้าน
อัตราก าลังข้าราชการครู โดยได้แสดงแผนภูมิขั้นตอนการด าเนินงาน  วิธีการด าเนินการ หนังสือราชการที่
เกี่ยวข้อง และรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลสถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินการจัดเก็บข้อมูล  
และการวางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา  

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  3 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินการจัดท าข้อมูล และในการจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา  สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องตรงกับความต้องการ  ตลอดจนเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานทาง
การศึกษา และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ต่อไป 

 
              กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่ง และวิทยฐานะ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
                                                                                        มิถุนายน  2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่  1 
ความเป็นมา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นหน่วยงานหลักในส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ในแต่ละปีการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงฐานข้อมูลจ านวนนักเรียนจ านวนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  จ านวนอัตราก าลังครูตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  มีอัตราก าลังครูขาด/เกินตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด  สาเหตุดังกล่าว  เกิดจากจ านวนประชากรวัยเรียนลดลง อีกทั้ง ในแต่ละปีการศึกษาสถานศึกษาจะมี
นักเรียนที่จบการศึกษาไปเมื่อสิ้นปีการศึกษา  และมีนักเรียนเข้าใหม่ในต้นปีการศึกษา   มีข้าราชการครูเกษียณอายุ
ราชการไปในสิ้นปีงบประมาณ  และอีกปัจจัยหนึ่งที่เกี่ยวข้องคือ  การด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลัง  การตัดโอน
ต าแหน่งและอัตราครูไปก าหนดต าแหน่งยังสถานศึกษาอ่ืนของสถานศึกษา  และในภาพรวมอัตราก าลังครูใน
สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ในปี
การศึกษาที่ผ่านมา  จากปัจจัยดังกล่าว   ส่งผลกระทบต่อฐานข้อมูลอัตราก าลังครูของสถานศึกษา  และส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  3 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จึงจะมีการด าเนินการจัดท าข้อมูล
ความต้องการอัตราก าลังครูในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2559 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559) เพ่ือใช้ในการวางแผน
อัตราก าลังครูในสถานศึกษา   สามารถด าเนินการบริหารอัตราก าลังครูของสถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  3  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บนพ้ืนฐานข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วนสมบูรณ์  
และทันสมัย  เป็นประโยชน์ต่อการบริหารอัตราก าลังครู  และขอรับการสนับสนุนอัตราก าลังครูจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.)  ใน
การจัดสรรอัตราข้าราชการครูจากผลการเกษียณอายุราชการ   ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว  จะประสบผลส าเร็จได้   
ต้องได้รับความร่วมมือจากสถานศึกษาในการจัดท าข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง  ครบถ้วนสมบูรณ์  
เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังครูของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  3  
เช่น  การด าเนินการสรรหา  ย้าย  การเกลี่ยอัตราก าลังครู  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  และการ
จัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา   เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2 
ส่วนที่   2 

การวางแผนอัตราก าลังคน 
สาระส าคัญเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลังคน 

1.1  การวางแผนอัตราก าลังคน 
                    การวางแผนอัตราก าลังคน หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีจะให้ได้ก าลังคนที่มี ความรู้  
ความสามารถเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งในด้านจ านวนและคุณภาพ มาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการใช้
และพัฒนาคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมให้องค์การอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป  ในการวางแผนอัตราก าลังคน  ต้องพิจารณาสิ่งที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ก าลังคนที่มีอยู่ได้ใช้ประโยชน์เต็มที่หรือไม่ คุ้มกับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไป   
                 2. มีแผนอัตราก าลังคนอย่างไร เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
            3. อัตราการสูญเสียก าลังคน ประเภทระดับสายงานใดก่อให้เกิดปัญหาหรือไม่เพราะเหตุใด 
                   4. จะต้องใช้เทคนิคและวิธีการใดในการพยากรณ์ก าลังคน จึงจะเหมาะสมและคาดว่าจะได้ผล
ใกล้เคียงกับความจริงมากที่สุด 
                 5. ควรวางแผนระยะเท่าใด 3 ปี 5 ปีหรือทุกปี 
                 6. การสรรหาจะกระท าโดยวิธีการใด จึงจะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ 
ปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังคนได้อย่างดีที่สุด 
        วรพิทย์  มีมาก ได้ท าการรวบรวมความหมายของการวางแผนอัตราก าลังคนไว้ดังนี้ 
        1. การวางแผนอัตราก าลังคน  จะเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการ 
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การหนึ่งภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ และเป็นกระบวนการพัฒนา
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อความต้องการเหล่านั้น ด้วยเหตุนี้การวางแผนก าลังคนจึงเป็นกระบวนการทางการ
บริหารอย่างหนึ่ง โดยไม่ใช่เป็นเพียงแต่ส่วนหนึ่งของหน้าที่ของฝ่ายงานที่ปรึกษาในองค์การเท่านั้น 
                  2. การวางแผนก าลังคน  เป็นความพยายามอย่างแรงกล้าในการจัดปริมาณงาน 
และประเภทของบุคคลที่ถูกต้องเหมาะสมลงในสถานที่ต่าง ๆ ที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสมซึ่งการด าเนินการ
ดังกล่าวก็เป็นผลท าให้องค์การและบุคคลได้รับผลตอบแทนสูงสุดในระยะยาว 
                  3. การวางแผนก าลังคนเป็นการบรรจุบุคคลที่มีคุณภาพในปริมาณที่ถูกต้อง 
เหมาะสมลงในงานที่ถูกต้อง  ณ  เวลาที่เหมาะสม 
                  4. การวางแผนก าลังคนเป็นกลยุทธ์ที่จะน ามาใช้เพื่อจัดหา  การใช้ปรับปรุงและ 
การธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การหนึ่ง ๆ 
                  5. Patten  ได้ท าการส ารวจความหมายของการวางแผนก าลังคนในที่ต่าง ๆ แล้ว 
สรุปความหมายการวางแผนอัตราก าลังคน  คือ 
         5.1 การวางแผนก าลังคน จะหมายถึง การวางแผนการทดแทน ซึ่งค านี้โดยปกติจะใช้
ในการจัดการเกี่ยวกับกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ในองค์การ จากจุดนี้การวางแผนก าลังคนจะรวมไปถึงการ
วิเคราะห์การออกงานของแรงงาน การก าหนดวิธีการที่จะใช้วางแผนอาชีพส าหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบ
ส าหรับการวางแผนคัดเลือกและการเลื่อนต าแหน่งคนงาน และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย
ค่าจ้างกับการคัดเลือกคนเข้าท างาน ส าหรับความหมายนี้ใช้กันมากในประเทศอังกฤษ 
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  5.2 การวางแผนอัตราก าลังคน จะเป็นกระบวนการที่จะท าให้องค์การหนึ่งสามารถที่จะ
มีบุคคลและประเภทของบุคคลในปริมาณที่ถูกต้องเหมาะสม บรรจุในแหล่งที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม       
ซึ่งการกระท าดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  จากความหมายของการวางแผนอัตราก าลังคนข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผนอัตราก าลังคน  
เป็นการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน รวมถึงการพัฒนา การควบคุมเพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะ
ได้มาซึ่งก าลังคน  ที่มีความรู้ความสามารถ  เหมาะสมทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 ความส าคัญของการวางแผนอัตราก าลังคน 
   1.2.1. เพ่ือใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า ตามคุณสมบัติทั่วไป      
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง และผลของการพัฒนาตนเองระหว่างการปฏิบัติงาน 
   1.2.2 เพ่ือเตรียมก าลังคน ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
โดยพิจารณาจากเป้าหมายของหน่วยงาน ผนวกกับความขาดแคลนในปัจจุบัน และแนวโน้มความขาดแคลน ที่จะ
เกิดข้ึน     ในอนาคต 
  1.2.3. เพื่อเป็นเครื่องช่วยตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในด้าน  
                           1. การวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพ่ือลด Recruitment Gaps   
        2. เพ่ือการพัฒนาบุคลากร (Training and Development)  
                           3. การวางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development)  
          4. การตัดสินใจลดหรือเพ่ิมก าลังคนด้วยมาตรการต่างๆ  
                              (Expansion/Restructuring/Reduction/Redundancy)  

       1.3. วัตถุประสงค์ของการวางแผนก าลังคน 

                 1) เพ่ือให้ได้มาและธ ารงรักษาก าลังคนไว้ในจ านวนคุณภาพที่ต้องการ 
                 2) ใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3) พยากรณ์ปัญหาเกี่ยวกับก าลังคน 
4) เตรียมมาตรการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับก าลังคน 
5)  เป็นจุดเริ่มต้นในการท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสภาพก าลังคนจะเชื่อมโยงไปสู่การเกลี่ย 

                          ก าลังคน 

       1.4. ประโยชน์ของการวางแผนอัตราก าลังคน 
       การวางแผนอัตราก าลังส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เป็น
ประโยชน์ที่น าไปใช้ในเรื่องการบริหารงานบุคคลได้ดังนี้ 
      1.4.1. สามารถน าไปใช้วางแผนก าหนดจ านวนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้อย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง 
      1.4.2. น าไปใช้ในการโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยที่ผู้ย้าย
ได้ย้ายไปยังสถานศึกษาท่ีต้องการและสถานศึกษาได้ครูตรงกับกลุ่มสาระที่ต้องการ         
      1.4.3. น าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา      
จะทราบถึงความต้องการพัฒนาครูในด้านใด  เพื่อท าให้เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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           1.4.4. ท าให้ทราบถึงปริมาณคนในอนาคตที่สอดรับการขยายของงาน อันจะท าให้จัดเตรียมคนไว้ 
ได้ล่วงหน้า 
           1.4.5. เนื่องจากผู้ด ารงต าแหน่งต่างๆ อาจพ้นวาระไปด้วยการเกษียณ หรือเลื่อนปรับระดับต่อไป               
จึงจ าเป็นต้องเตรียมก าลังคนทดแทนไว้ 
          1.4.6. การวางแผนก าลังคน จะครอบคลุมไปถึงการพิจารณาโยกย้ายเพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้
ปฏิบัติงานที่ตนเองมีทักษะ ความถนัดสูงสุด 

1.5.  แนวทางการวางแผนก าลังคน 
1)  ควรท าแผนก าลังคนประจ าปี โดยใช้ปีงบประมาณ 

2)  ควรท าแผนระยะ 3-5 ปี 
3)  ควรท าแผนปฏิบัติการเรื่องก าลังคน เพ่ือป้องกันหรือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ 

1.6.  กระบวนการในการวางแผนก าลังคน 
ศึกษานโยบายและแผนขององค์การ กระบวนการวางแผนก าลังคนต้องให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
องค์การ และคาดคะเนปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและแผนขององค์การ เช่น แนวโน้ม
ของภารกิจนั้น ๆ ในอนาคต การขยายตัวและการเจริญเติบโตขององค์การ และคู่แข่ง  การเปลี่ยนแปลง
รูปแบบและโครงสร้างองค์การ การเปลี่ยนแปลงแนวคิด ปรัชญาการบริหารในอนาคต  บทบาทของรัฐบาล 
บทบาทของกระทรวง บทบาทขององค์การ นโยบายการบริหารบุคคลภาครัฐ ความต้องการของผู้รับบริการ 
และความต้องการของสังคม  และศึกษาสภาพก าลังคน ที่มีอยู่ในองค์การทั้งในโรงเรียน และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เช่น จ านวนต าแหน่ง จ านวนอัตราก าลังคน ความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีอยู่ การศึกษาสภาพอัตราก าลังคน ด าเนินการได้ดังนี้ 

1.6.1   การเก็บข้อมูลก าลังคน 
การวางแผนก าลังคนจะประสบผลส าเร็จจะต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้อง สมบูรณ์ เชื่อถือได้เป็นฐาน  ต้อง
ครอบคลุมทั้งด้านอุปสงค์และอุปทาน เพ่ือใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์ และพยากรณ์ เพื่อวางแผนแก้ปัญหา
ก าลังคน ซึ่งต้องจัดท าเป็นระบบ 
 1.6.2   การพยากรณ์อุปสงค์ก าลังคน 
หมายถึง การพยากรณ์เก่ียวกับความต้องการก าลังคนในอนาคต โดยใช้ข้อมูลก าลังคนที่เก็บในข้อ 1.6.1 
ประกอบกับข้อมูลด้านนโยบาย แผนปฏิบัติงาน และปริมาณงานของส่วนราชการ 
 1.6.3  การพยากรณ์อุปทานก าลังคน 
หมายถึง  การพยากรณ์เก่ียวกับสภาพการณ์และปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน   โดยวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ส าคัญ เช่น การสูญเสีย ก าลังคนคงเหลือ การย้ายสับเปลี่ยนฯลฯ การวิเคราะห์ควรท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้
ผลการวิเคราะห์เป็นฐานในการพยากรณ์ เช่น การสูญเสียก าลังคนในอีก 5-10 ปี ข้างหน้า  ตลอดจนการ
พยากรณ์ด้านก าลังคนที่จะมีต่อการบริหารงาน 
1. การวิเคราะห์การใช้ก าลังคนให้มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์เป็นระยะ ๆ เพ่ือให้แน่ใจว่า
หน่วยงานมีการใช้ก าลังคนอย่างประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2.  การพยากรณ์ปัญหาด้านก าลังคน  มีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อหน่วยงานแค่ไหน เพียงใด เช่น การ
สูญเสียก าลังคน การขาดความสมดุลในโครงสร้างก าลังคน 
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  1.6.4  การจัดท าแผนก าลังคน 
        แผนก าลังคน คือ แผนปฏิบัติการต่าง ๆ ที่จะด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ปัญหาด้าน

ก าลังคน เมื่อได้ทราบปัญหาต่างๆ ทั้งที่ก าลังเกิดข้ึนและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต แผนก าลังคนควรครอบคลุม
เรื่องต่างๆ ดังนี้ 

   1)  นโยบาย เป้าหมาย เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน 
2) แผนการสรรหา 
3) แผนพัฒนาและฝึกอบรม 
4) แผนด้านเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 
5) แผนการขยายหรือปรับปรุงเพิ่มคุณค่าของงาน 
6) แผนการเกลี่ยก าลังคน 
7) แผนเตรียมก าลังคนเพื่อสืบทอดต าแหน่ง 

       1.6.5  การน าแผนไปปฏิบัติ ตรวจสอบ และประเมินผล 
          การน าแผนไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ฝ่ายบริหารควรก าหนดเป็น

นโยบายให้หน่วยงานในสังกัดให้ความร่วมมือ ทั้งนี้ ต้องมีการติดตามตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่  
รวมทั้ง มีการประเมินผล  เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตามแผน  อันจะเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงการวางแผนก าลังคนต่อไป 

   วิธีการวางแผนก าลังคน 

          1) ประเภทของข้อมูล   
                             ข้อมูลบุคคล คือข้อมูลทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับตัวบุคคล เช่น ชื่อ ชื่อ-สกุล   

          2) ข้อมูลส าหรับการวางแผนก าลังคน ที่ส าคัญได้แก่ ชื่อ ชื่อสกุล ต าแหน่ง              
             ระดับต าแหน่งฝ่าย/กอง/กรม วุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก ข้อมูลการสอนของครู 
          3 ) ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการวางแผนก าลังคน ประกอบด้วย 

- ความต้องการก าลังคนในช่วงระยะเวลาที่จัดท าแผนก าลังคน 
- สภาพก าลังคนปัจจุบัน 
- การสูญเสียก าลังคน 
- การได้ก าลังคนเพ่ิม 

               4) ขั้นตอนการวางแผนก าลังคน ประกอบด้วย 
- การเก็บข้อมูล ควรก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน และควร 

                                  จัดแบ่งและก าหนดกลุ่มงานที่จะวิเคราะห์ 
- การประมวลผลข้อมูล เป็นการน าข้อมูลทุกชนิดที่ได้รวบรวมไว้มาค านวณเพ่ือ  

                                  หาก าลังคนที่ต้องการ 
- การวิเคราะห์ข้อมูล ควรด าเนินการวิเคราะห์เป็นรายปี ทดแทนการสูญเสียใน  

                                  เรื่องจ านวน และพิจารณาในด้านคุณภาพด้วย 
              5) การวางแผนปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว 
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               1.6.6   กลวิธีในการแก้ไขปัญหาก าลังคน 

               (ก)  นโยบาย เป้าหมาย  เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน หน่วยงานควรมีการก าหนด
นโยบายและเป้าหมายด้านก าลังคนให้ชัดเจน โดยต้องค านึงถึงปัญหาและความต้องการก าลังคน ดังนี้ 
            1) ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาด้านก าลังคน เช่น การขาดแคลนก าลังคน การ
สูญเสียก าลังคน  คุณภาพก าลังคน ขวัญ-ก าลังใจของก าลังคน ปัญหาเหล่านี้มีความรุนแรงแค่ไหน เพียงใด  
จัดล าดับความส าคัญ เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดกลวิธีในการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
             2) วิเคราะห์แนวโน้มและเป้าหมายด้านก าลังคน ว่าอนาคตเป็นอย่างไร ต้องการ
ปัญหาเรื่องใด การก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนก็ควรมุ่งเน้นในเรื่องนั้น ๆ และควรต้องวิเคราะห์แผนงาน
โนอนาคตของส่วนราชการด้วย  เพ่ือจะได้ทราบว่าจะต้องเตรียมก าลังคนอย่างไร จึงจะสามารถปฏิบัติภารกิจ
ตามแผนงานเหล่านั้นให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
          3) ก าหนดนโยบายและเป้าหมายก าลังคน เมื่อด าเนินการตามข้อ 1.1 และ 1.2 
แล้วจึงก าหนดให้แน่ชัดว่าต้องการแก้ปัญหาในเรื่องใด หรือจะปรับปรุงก าลังคนในเรื่อ งใด เป้าหมายการใช้
ก าลังคนเป็นอย่างไร 
            4) สื่อสารและท าความเข้าใจ ควรมีการเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้าใจนโยบาย
และเป้าหมาย เพ่ือให้ความร่วมมือด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 
              -  ผู้บริหารระดับสูงต้องสนับสนุน 
                                 -  มีเป้าหมายและแผนงานชัดเจน  เช่น  การย้ายสับเปลี่ยนเพ่ือการพัฒนาคน 

   - สามารถปฏิบัติได ้

      (ข)  การสรรหา  เป็นวิธีการให้ได้บุคคลตามความต้องการ เป็นจุดเริ่มต้นที่จะให้ได้คนดี         
มีความรู้ ความสามารถ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

          -  การแยกประเภทต าแหน่ง 
   -  วิธีการสรรหา 
   -  การส ารวจสภาพก าลังคน 
   -  การประเมินผล 
   - วิธีการประเมินผล 

          (ค)  การพัฒนาและการฝึกอบรม 
         มีจุดมุ่งหมายในการเพ่ิมพูนสมรรถภาพของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในหน้าที่ปัจจุบันและ

ในอนาคต รวมถึง การเป็นสมาชิกท่ีดีขอองค์การ มีคุณธรรม และความเป็นมนุษย์ที่ดียิ่งขึ้น มีจิตใจและ
พลานามัยที่สมบูรณ์  สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
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                    (ง)  เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 
      งานเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่
กับหน่วยงาน เช่น 

          -  การจัดให้มีการปฐมนิเทศ 
      -  สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมฯ 

        (จ)   การปรับปรุงงาน 
            1) การขยายงาน 

                 - การขยายงานที่ใช้ความสามารถอย่างเดียวกัน ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่เบื่อหน่ายใน
การปฏิบัติงาน และเป็นการเตรียมเจ้าหน้าที่ให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

        - การขยายงานที่ใช้ความสามารถแตกต่างกัน  
 ผู้บังคับบัญชาควรมอบหมายงานที่คาดว่าผู้นั้นจะสามารถปฏิบัติได้  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความกระตือรือร้น
และสนใจในการปฏิบัติงาน 

         - การหมุนเวียนผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง การโยกย้ายให้ไปด ารงต าแหน่งอื่น  
     2) การปรับปรุงเพิ่มคุณค่าของงาน เพ่ือให้เกิดความท้าทายต่อความสามารถ 

ของผู้ปฏิบัติงาน เช่น 
         -  การเกลี่ยก าลังคน มอบหมายงานให้ด าเนินการตั้งแต่ต้นจนจบ 
         -  ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
         -  การทราบผลการปฏิบัติงาน 

        (ฉ)  การเกลี่ยก าลังคน หมายถึง การถ่ายเทก าลังคนจากหน่วยงานที่มีความจ าเป็นน้อยกว่า
ไปปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ความจ าเป็นมากกว่า เพ่ือให้การใช้ก าลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 

        (ช)   การเตรียมก าลังคนเพื่อสืบทอดต าแหน่ง เหตุผลความจ าเป็นในการสืบทอดต าแหน่ง 
            1)   สร้างความเชื่อมั่นว่าหน่วยงานจะมีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอและมีคุณภาพ 
                                          ที่เหมาะสม 
             2)  การเลือกคนไว้ทดแทนต้องรอบคอบ โดยเฉพาะการพัฒนาคน 
           3)  ผู้มีความรู้ความสามารถสูง มักถูกชักจูงไปท างานกับหน่วยงานอ่ืน  
                                      จึงจ าเป็น ต้องเฟ้นหาตัวบุคคลเพื่อทดแทน เพ่ือมิให้เกิดช่องว่างหรือ 
                                      ขาดแคลนก าลังคนระดับสมอง 
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ส่วนที่  3 
การด าเนินงานด้านอัตราก าลังข้าราชการครู 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จะด าเนินการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลด้านอัตราก าลัง
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขตของงาน  ค า
จ ากัดความ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน แผนภูมิแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน แบบฟอร์มที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล  และ
เอกสารหลักฐานอ้างอิง  มาเพ่ือให้สถานศึกษาได้ศึกษา และน าไปเป็นแนวทางในการวางแผนอัตราก าลังครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

  1. วัตถุประสงค์   
       1.1  เพื่อเป็นข้อมูลหลักในการบริหารงานบุคคล 
       1.2  เพ่ือวางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา และเป็นไปตามเกณฑ์ ทั้งในด้านปริมาณและความต้องการอัตราครู 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                    2. ขอบเขตของงาน 
           งานวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่าย
และภารกิจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ภารกิจและแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประสานการด าเนินการและประเมินสภาพความต้องการอัตราก าลังคนกับภารกิจของหน่วยงานทางการศึกษา 
ก าหนดจ านวนอัตราก าลังของหน่วยงานการศึกษาตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จัดท าแผนอัตราก าลังของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เสนอแผนอัตราก าลังเพ่ือขอความเห็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ. เ ขตพ้ืนที่การศึกษา  
ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา น าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เข้าสู่การปฏิบัติติดตามประเมินผลการใช้อัตราก าลังอย่างคุ้มค่า  เหมาะสม  และเสนอเกลี่ยอัตราก าลัง  การตัดโอน
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือนต่อ  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
                        3. ค าจ ากัดความ 
             อัตราก าลัง หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีหน้าที่เป็นผู้สอนในหน่วยงาน
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
        สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานการศึกษาที่จัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                       4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
              4.1 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประกอบด้วย 
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   (ก) ข้อมูลจ านวนนักเรียน ชั้นเรียน ห้องเรียน ครูผู้สอน  และผู้บริหารสถานศึกษา               
(ข้อมูล 10 มถิุนายน ) ของแต่ละปีการศึกษา 
   (ข) ข้อมูลการเกษียณอายุราชการและแนวโน้มการสูญเสียอัตราก าลังครู 
   (ค) ข้อมูลจ านวนครูไปช่วยราชการ  และครูมาช่วยราชการ 
   (ง)  ข้อมูลด้านวุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก และวิชาที่สอน ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้      
                                           ของข้าราชการครู 
   (จ)  จ านวนชั่วโมงการจัดการเรียนการสินตามหลักสูตร  (ชั่วโมงการสอน) 
              (ฉ)   ความต้องการครูของสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้   
                                            (ตามเกณฑ์ท่ี  ก.ค.ศ.) 

(ช) ข้อมูลพนักงานราชการ  และครูอัตราจ้างที่จ้างด้วยเงินงบประมาณ    
      และเงินนอกงบประมาณ 

                               4.2  ศึกษาแนวโน้มการเพ่ิมหรือลดของจ านวนประชากรวัยเรียน เพ่ือวางแผนอัตราก าลังครูตาม
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด วิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ประกอบการพิจารณาและจัดท า
ความต้องการอัตราครูของสถานศึกษา  (เฉพาะสถานศึกษาที่ขาดครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้) 
                               4.3  จัดท าแผนอัตราก าลังระยะ 1 ปี 3 ปี และหรือ 5 ปี โดยมีรายละเอียดแสดงความต้องการ
อัตราก าลังครู ทั้งในปริมาณและความต้องการครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                               4.4  สถานศึกษาเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบ 
                               4.5  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เสนอ  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ความเห็นชอบ 
                               4.6  สถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังของสถานศึกษา   
                               4.7  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังในภาพรวม 
                                      ของสถานศึกษาด าเนินการปฏิบัติตามแผนอัตราก าลังโดย 
                                     (ก)  สถานศึกษารายงานข้อมูลความต้องการอัตราก าลังครูของสถานศึกษา ตามแบบที่
ก าหนด ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (ข)  สถานศึกษาเสนอแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
เพ่ือพิจารด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่อไป 
 (ค)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เสนอแผนอัตราก าลังต่อส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
                  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10 



 

 

 
                             5. แผนภมิูแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน
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สถานศึกษาจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ความเห็นชอบ 

สถานศึกษารายงานแผนอัตราก าลังต่อ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอัตราก าลัง  
จัดท าแผน 

เสนอแผนอัตราก าลัง ต่อ  อ.ก.ค.ศ.  
เขตพ้ืนที่การศึกษา  ให้ความเห็นชอบ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รายงานงาน
แผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ต่อ สพฐ. 

สพฐ.  จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 



 

 

 
2.  การเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                       1.  วัตถุประสงค ์
                              1.1  เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังครูในหน่วยงานทางการศึกษา 
                              1.2  เพ่ือให้สถานศึกษามีอัตราก าลังครูเหมาะสม  สอดคล้องตรงตามความต้องการ 
                         2.  ขอบเขตของงาน 
                              การด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากหน่วยงานการศึกษาที่
มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตราก าลัง 
ครูต่ ากว่าเกณฑ์ และจากหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์น้อยไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มี
อัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์มากกว่า 
                        3.  ค าจ ากัดความ 
                              ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ในสถานศึกษา 
                              การเกลี่ยอัตราก าลัง หมายถึง การเกลี่ยอัตราก าลังจากหน่วยงานทางการศึกษาหนึ่งไปก าหนดใน
อีกหน่วยงานทางการศึกษาหนึ่ง โดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน ทั้งต าแหน่งว่าง หรือต าแหน่งที่มีคนครอง 
                               หน่วยงานทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาในระบบตามกฎหมายว่า
ด้วยการศึกษาแห่งชาติ และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. ขั้นตอนการปฏิบัติ 
      4.1  ค านวณอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามเกณฑ์ที                                   
              ก.ค.ศ. ก าหนดแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการเกลี่ยอัตราก าลังครู 

                                   น าเสนอ  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความเห็นชอบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา         
                                   ออกค าสั่งตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนแจ้งงาน/กลุ่มงาน  สถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

                รายงาน  สพฐ.  และ ก.ค.ศ. 
3.  การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                         1. วัตถุประสงค ์
                              เพ่ือด าเนินการปรังปรุงต าแหน่งว่างให้สามารถใช้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง 
                         2. ขอบข่ายของงาน   
                                 การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งที่เป็นต าแหน่งว่าง  จากต าแหน่งครูเป็นต าแหน่งครูผู้ช่วย  
ต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นต าแหน่งครู ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นต าแหน่งครู และต าแหน่งครูเป็นต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

3. ค าจ าจัดความ 
      การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง  หมายถึง  การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง 

ให้เหมาะสม ในกรณีท่ีมีลักษณะงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของต าแหน่งมี่เปลี่ยนแปลงไป 
 4. ขั้นตอนการปฏิบัติ 

       4.1  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตรวจสอบและวิเคราะห์ต าแหน่งว่างที่จะด าเนินการปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งเสนอ  อ.ก.ค.ศ.  เขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความเห็นชอบ ออกค าสั่งปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง แจ้งงาน/กลุ่มงาน/
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องรายงาน  สพฐ.   และ  ก.ค.ศ. 
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4.  การบริหารอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
                         1. วัตถุประสงค ์
                               เพ่ือการบริหารอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ 

2. ขอบเขตของงาน 
    การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงาน และความต้องการของสถานศึกษา   
                     3. ขั้นตอนการปฏิบัติส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิเคราะห์และตรวจสอบรายละเอียด
ข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาจัดท าข้อมูลรายละเอียดอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รายงานผู้บังคับบัญชา   
                           3.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองเกลี่ย
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
                           3.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ความเห็นชอบ 
                           3.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการออกค าสั่งตัดโอนต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือน กรณีมีการพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลังครูในสถานศึกษา   
     - ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการออกค าสั่งการปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่ง กรณีมีการพิจารณาปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
                            3.6  แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่  4 
เกณฑ์การค านวณอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังคงใช้สูตรการค านวณอัตราก าลังข้าราชการครู  
ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ในส่วนราชการเดิม คือ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และ
กรมสามัญศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการศึกษา วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลและใช้ประโยชน์ในการวางแผนก าลังคนของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งประกอบด้วยเกณฑ์และวิธีการค านวณ
อัตราก าลังข้าราชการครู ดังนี้ 
  1.  เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแห่งชาติ (ตามหนังสือส านักงาน ก.ค. ที่ ศธ 1305/466 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2545) 
  2.  เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
(ตามหนังสือส านักงาน ก.ค. ที่ ศธ 1305/467 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2545)    

สูตรการค านวณอัตราก าลังครูประยุกต์ตามแบบ  สพฐ. 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดท าเกณฑ์การค านวณอัตราก าลัง
ข้าราชการครูจากเกณฑ์การค านวณดังกล่าวข้างต้น ป็นสูตรการค านวณเพ่ือให้สะดวกในการด าเนินการ จ าแนก
รูปแบบการค านวณตามประเภทสถานศึกษา รูปแบบการจัดการศึกษา และตามสังกัดสถานศึกษา ในที่นี้ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จะยกตัวอย่างในส่วนสูตรการค านวณเกณฑ์
อัตราก าลังครูตามรูปแบบในส่วนที่เกี่ยวข้องเท่านั้น  ดังนี้ 

1. โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียน 120 คนลงมา จัดการเรียนการสอนชั้น 
อนุบาล 1  - ป.6  หรือ  ป. 1 – 6 
  2.  โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียนที่มีนักเรียน 121 คนขึ้นไป จัดการเรียนการสอนชั้ น
อนุบาล 1 – ป. 6  หรือ  ป. 1 – 6 
  3.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีนักเรียน 120 คนลงมา จัดการเรียนการสอนชั้น
อนุบาล 1 – ม. 3  หรือ  ป. 1 – ม. 3  หรือ อ.1 - ม.6  หรือ ป.1 – ม.6 
  4.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีนักเรียน 121 คนขึ้นไป จัดการเรียนการสอนชั้น
อนุบาล 1 – ม. 3  หรือ  ป. 1 – ม. 3  หรือ อ.1 - ม.6  หรือ ป.1 – ม.6 

แบบท่ี  1  โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียน 120 คนลงมา และจัดการเรียนการสอน ชั้นอนุบาล    
             ปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  หรือชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 

- นักเรียน 1 – 20  คน มีผู้บริหารได้   1  คน มีครูผู้สอนได้   1  คน 
- นักเรียน 21 – 40 คน มีผู้บริหารได้   1  คน มีครูผู้สอนได้   2  คน 
- นักเรียน 41 – 60 คน มีผู้บริหารได้   1  คน มีครูผู้สอนได้   3  คน 
- นักเรียน 61 – 80 คน มีผู้บริหารได้     1    คน มีครูผู้สอนได้     4    คน 
- นักเรียน 81 – 100 คน มีผู้บริหารได้   1  คน มีครูผู้สอนได้   5  คน 
- นักเรียน 101 – 120 คน มีผู้บริหารได้   1  คน มีครูผู้สอนได้   6  คน 
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แบบที่  2  โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียน 121 คนข้ึนไป และจัดการเรียนการสอนระดับชั้น   
              อนุบาลปีที่ 1  - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  หรือชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 

อัตราส่วน (อนุบาล)                  ครู  :  นักเรียน   =    1   :   25 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =    30  :   1 

อัตราส่วน (ประถม)  ครู  :  นักเรียน   =    1   :   25 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =   40  :   1 

จ านวนครูปฏิบัติการสอน รวม  = จ านวนครสูอนอนุบาล  +  จ านวนครสูอนประถม 
ครูสอน  รวม  =   [(ห้องอนุบาล  x  นักเรียน  :  ห้อง) +นักเรียนอนุบาล)] + [(ห้องประถม  x  นักเรียน  :  ห้อง) +นักเรียนประถม)] 
   ครู : นักเรียน                       ครู : นักเรียน 

      2 
ครูรวม  =  (ห้องอนุบาล  x  30  + นักเรียนอนุบาล) + (ห้องประถม  x  40  + นักเรียนประถม)    
   50        50 
จ านวนบุคลากรสายผู้บริหาร 
-  นักเรียน  121  -    359 คน  มีผู้บริหารได้  1  คน 
-  นักเรียน  360  -    719 คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   1  คน 
-  นักเรียน  720  -    1079 คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   2  คน 
-  นักเรียน  1080  -  1679 คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   3  คน 
-  นักเรียน  1680   คนข้ึนไป   มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   4  คน 
 
หมายเหตุ   -  การคิดจ านวนห้องเรียน (ใช้จ านวนนักเรียน : ห้อง  หารจ านวนนักเรียนแต่ละชั้น )                 
หากเหลือเศษตั้งแต่  10  คนข้ึนไป  ให้เพิ่มเป็น  1  ห้อง 

- การคิดค านวณจ านวนครูให้ปัดตามหลักคณิตศาสตร์                                                         
(0.5 ขึ้นไปให้ปัดเป็น  1หากไม่ถึง 0.5  ให้ปัดทิ้ง)  

แบบที่  3   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีนักเรียน  120  คนลงมา  และจัดการเรียนการ 
               สอนระดับชั้นอนุบาลปีที่  1  - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 / 6  หรือชั้นประถมศึกษาปีที่  1 – ชั้น 
                   มัธยมศึกษาปีที่ 3 / 6   
อัตราส่วน (อนุบาล)       ครู  :  นักเรียน   =    1 :    25 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =    30 :    1 

อัตราส่วน (ประถม)  ครู  :  นักเรียน   =     1 :    25 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =    40 :    1 

อัตราส่วน (มัธยม)               ครู  :  นักเรียน   =    1 :    20 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =    40 :    1 
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จ านวนครูปฏิบัติการสอน       รวม  = จ านวนครูสอนอนุบาล  +  จ านวนครูสอนประถม+จ านวนครูมัธยม 
 ครูผู้สอนอนุบาล+ ครูผู้สอนประถม = ใช้สูตรจ านวนนักเรียนรวม (อนุบาล+ประถม)   120  คนลงมา 

ครูมัธยม    =     จ านวนห้องเรียน   x   (จ านวนนักเรียน   :   ห้อง) 
             จ านวนครู  :   นักเรียน 

ครูสอนรวม   =  ครูผู้สอน (อนุบาล + ประถม)  ตามสูตรนักเรียน 120 คนลงมา + (ห้องมัธยม x 2)  

จ านวนบุคลากรสายผู้บริหาร 
-  นักเรียน   121  -  359   คน  มีผู้บริหารได้  1  คน 
-  นักเรียน   360  -  719   คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   1  คน 
-  นักเรียน       720  -  1079  คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   2  คน 
-  นักเรียน     1080  -  1679   คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   3  คน 
-  นักเรียน     1680   คนข้ึนไป   มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   4  คน 

หมายเหตุ   -  การคิดจ านวนห้องเรียน (ใช้จ านวนนักเรียน : ห้อง  หารจ านวนนักเรียนแต่ละชั้น)                   
หากเหลือเศษตั้งแต่  10  คนข้ึนไป  ให้เพ่ิมเป็น  1  ห้อง 

- การคิดค านวณจ านวนครูให้ปัดตามหลักคณิตศาสตร์  (0.5 ขึ้นไปให้ปัดเป็น  1 
หากไม่ถึง 0.5  ให้ปัดทิ้ง) 

แบบที่  4   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีนักเรียน  121 คนข้ึนไป    และจัดการเรียนการสอน
ระดับชั้นอนุบาลปีที่  1  - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 /6  หรือชั้นประถมศึกษาปีที่  1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 / 6   

อัตราส่วน (อนุบาล)       ครู  :  นักเรียน   =           1    :    25 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =     30  :    1 

อัตราส่วน (ประถม)  ครู  :  นักเรียน   =          1     :    25 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =   40  :    1 

อัตราส่วน (มัธยม)   ครู  :  นักเรียน   =     1     :   20 
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =    40   :   1 

จ านวนครูปฏิบัติการสอน       รวม  = จ านวนครูสอนอนุบาล  +  จ านวนครูสอนประถม+จ านวนครูมัธยม 

ครูสอนรวม   = (ห้องอนุบาล x 30 + นร. อนุบาล) +(ห้องประถม x 40 + นร.ประถม)+ (ห้องมัธยม x 2)  

จ านวนบุคลากรสายผู้บริหาร 
-  นักเรียน  121  -    359   คน  มีผู้บริหารได้  1  คน 
-  นักเรียน  360  -    719   คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   1  คน 
-  นักเรียน  720  -  1079   คน  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   2  คน 
-  นักเรียน  1080  -  1679  คน มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   3  คน 
-  นักเรียน  1680   คนข้ึนไป  มีผู้บริหารได้  1  คน   มีผู้ช่วยได้   4  คน 
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หมายเหตุ   -  การคิดจ านวนห้องเรียน (ใช้จ านวนนักเรียน : ห้อง หารจ านวนนักเรียนแต่ละชั้น)                   
หากเหลือเศษตั้งแต่ 10 คนข้ึนไป ให้เพ่ิมเป็น 1 ห้อง 

- การคิดค านวณจ านวนครูให้ปัดตามหลักคณิตศาสตร์  (0.5 ขึ้นไปให้ปัดเป็น  1 
หากไม่ถึง 0.5  ให้ปัดทิ้ง) 

ตัวอย่างการค านวณอัตราก าลังครู 

แบบที่   1 โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรี ยน  120  คนลงมา จัดการเรียนการสอนชั้นอนุบาล                        
1 – ป.6  หรือ  ป. 1 – ป.6 
 * โรงเรียน ก. มีปริมาณงานและจัดการเรียนสอนเป็นรายชั้นดังนี้    

- ชั้นอนุบาล  1  จ านวน  20  คน / 1 ห้อง 
- ชั้นอนุบาล  2  จ านวน  19  คน / 1 ห้อง 
- ชั้น ป.1  จ านวน  11  คน / 1 ห้อง 
- ชั้น ป.2          จ านวน  10  คน / 1 ห้อง 
- ชั้น ป.3  จ านวน  7    คน / 1 ห้อง 
- ชั้น ป.4  จ านวน  11  คน / 1 ห้อง 
- ชั้น ป.5  จ านวน  10  คน / 1 ห้อง 
- ชั้น ป.6  จ านวน  11  คน / 1 ห้อง 

 -  มีนักเรียน  80 -100  คน  มีอัตราผู้บริหารได้   1  คน  ครูผู้สอนได้  5  คน 
 -  จัดการเรียนการสอนทั้งหมด  8  ห้องเรียน  (ระดับอนุบาล  2  ห้อง = มีนักเรียนรวม  39  คน 
ระดับประถมศึกษา  ป.1 – ป. 6  =  60  คน  คิดเป็น  6  ห้อง)     
* รวมโรงเรียน  ก. มีอัตราก าลังครู (สายปฏิบัติการสอน  5  คน+สายบริหาร 1 คน) จ านวน 6 คน 

แบบที่  2    โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียน 121 คนขี้นไป จัดการเรียนการสอนชั้นอนุบาล 1 – ป.6  
หรือ ป. 1 – ป.6 
       *  โรงเรียน  ข   มีปริมาณงานและจัดการเรียนสอนเป็นรายชั้นดังนี้    
          - ชั้นอนุบาล  1       จ านวน   35  คน / 1  ห้อง 
          - ชั้นอนุบาล  2       จ านวน   40  คน / 2  ห้อง 
          - ชั้น  ป.1    จ านวน  55   คน / 2  ห้อง 
          - ชั้น  ป.2              จ านวน  57   คน / 2 ห้อง 
          - ชั้น  ป.3    จ านวน  60   คน / 2 ห้อง 
                    - ชั้น  ป.4    จ านวน  45   คน / 1 ห้อง 
          - ชั้น  ป.5              จ านวน  59   คน / 2 ห้อง 
          - ชั้น  ป.6              จ านวน  40   คน / 1 ห้อง 
  *  รวมมีนักเรียนระดับชั้นอนุบาล  จ านวน 75  คน/ 3  ห้องเรียน   
      นักเรียนระดับประถมศึกษา  จ านวน  319  คน 10 ห้องเรียน 
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การค านวณอัตราครูผู้ปฏิบัติการสอน 
 * อัตราส่วนชั้นอนุบาล  ครู :  นักเรียน   =   1  :  25  
     จ านวนนักเรียน  :  ห้อง    =  30  :  1 

 * อัตราส่วนชั้นประถม      ครู  :  นักเรียน   =  1 : 25 
                 จ านวนนักเรียน  :  ห้อง    =  40  :  1  

 * จ านวนครูปฏิบัติการสอนรวม  =  จ านวนครูอนุบาล  +  จ านวนครูประถม 
สูตรการค านวณอัตราครู 
    ครูรวม  = [(ห้องอนุบาล X นร. : ห้อง)+นร.อนุบาล] + [(ห้องประถม X นร. : ห้อง)+ นร.ประถม]  
   ครู : นักเรียน    ครู : นักเรียน 
      2 
    = [(3  X 30) + 75]  +  [(10 X 40) + 316] 

25 25 
  2 

   =  (90 + 75) + (400 + 316) 
25 25 
            2 

   =  165  + 716 
                 25       25 
         2 
   =  6.6   + 28.64 
      2 
  =  35.24 
         2 
  =  17.62 

  * รวมโรงเรียน  ข  จะมีอัตราก าลังครูปฏิบัติการสอน ตามเกณฑ์ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  จ านวน     
18 คน (เศษ 0.5 ขึ้นไปให้ปัดเป็น 1)   
 *  อัตราครูสายบริหาร จ านวนนักเรียน 360 – 719 คน มีผู้บริหารได้ 1 คน มีผู้ช่วยได้ 1 คน    
รวมจะมีอัตราสายผู้บริหาร รวม 2 คน   
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 * รวมโรงเรียน ข. จะมีอัตราก าลังครูทั้งสายครูปฏิบัติการสอน และสายบริหาร รวมทั้งสิ้น 20 คน    

แบบท่ี  3  การค านวณอัตราก าลังครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีนักเรียน  120  คนลงมา  และ
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  1 - ม. 3  หรือ  ป.1 – ม. 3 หรือ อ. 1 – ม. 6 หรือ ป.1 – ม.6 
 *โรงเรียน ค  มีปริมาณงานและจัดการเรียนสอนเป็นรายชั้นดังนี้    
          - ชั้นอนุบาล  1        จ านวน     5   คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้นอนุบาล  2        จ านวน   10  คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้น  ป.1     จ านวน   11  คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้น  ป.2              จ านวน   13   คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้น  ป.3     จ านวน   15  คน  / 1  ห้อง 
                    - ชั้น  ป.4     จ านวน     9   คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้น  ป.5              จ านวน     7   คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้น  ป.6              จ านวน     6   คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้น  ม.1     จ านวน     9   คน  / 1  ห้อง 
          - ชั้น  ม.2     จ านวน    15  คน /  1  ห้อง 
          - ชั้น  ม.3     จ านวน    19  คน /  1  ห้อง 
  *  รวมมีนักเรียนระดับชั้นอนุบาล  จ านวน 15 คน 2 ห้อง   
      นักเรียนระดับประถมศึกษา     จ านวน 61 คน 6 ห้อง 
      นักเรียนระดับ ม. – ม. 3        จ านวน 43 คน 3 ห้อง 
  *  รวมมีนักเรียนทั้งสิ้น 119  คน/ 11 ห้อง 
 * อัตราส่วนชั้นอนุบาล  ครู :  นักเรียน   =   1  :  25  
    จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =  30  :  1 

 * อัตราส่วนชั้นประถม      ครู  :  นักเรียน  =  1 : 25 
                         จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =  40  :  1  

 * อัตราส่วนชั้นมัธยม  ครู  :  นักเรียน   =  1 : 20 
                         จ านวนนักเรียน  :  ห้อง  =  40  :  1  
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สูตรการค านวณอัตราก าลังครูสายปฏิบัติการสอน 
 อัตราครูสายปฏิบัติการสอน  = จ านวนครูอนุบาล + จ านวนครูประถม + จ านวนครูมัธยม 
 * ครูอนุบาล + ครูประถม = ใช้สูตรการค านวณนักเรียนต่ ากว่า  120  คน  (ตามรูปแบบที่  1) 
    มีนักเรียน  61 - 80  มีอัตราครูปฏิบัติการสอนได้  =  4   คน   
 * จ านวนครูมัธยม           = จ านวนห้องเรียน  X(จ านวนนักเรียน : หอ้ง)  
     ครู : นักเรียน 
            =  3 X 40 
                   20 
           =   120 
      20 
 รวมมีครูปฏิบัติการสอนระดับมัธยม   =   6   คน 
 *  รวมโรงเรียน  ค.  มีอัตราครูสายปฏิบัติการสอน =  (ครูอนุบาล + ครูประถม) + ครูมัธยม 
          =     4 + 6 
          =   10  คน   
                           มีอัตราครูสายบริหารได้        =      1  คน 
 รวมโรงเรียน  ค.  จะมีอัตราก าลังครูรวมทั้งสิ้น      =   11  คน   
รูปแบบที่  4  การค านวณอัตราก าลังครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีนักเรียน  121  คนขึ้นไป  
และจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 - ม. 3 หรือ ป.1 – ม. 3 หรือ อ. 1 – ม. 6 หรือ ป.1 – ม.6 
 *  โรงเรียน   ง.    มีปริมาณงานและจัดการเรียนสอนเป็นรายชั้นดังนี้    
  - ชั้นอนุบาล  1         จ านวน   5   คน / 1  ห้อง 
           - ชั้นอนุบาล  2         จ านวน   10  คน / 1  ห้อง 
           -  ชั้น  ป. 1       จ านวน   11  คน / 1  ห้อง 
           -  ชั้น  ป. 2             จ านวน   13   คน / 1 ห้อง 
           -  ชั้น  ป. 3       จ านวน   15  คน / 1 ห้อง 
                     -  ชั้น  ป. 4       จ านวน    9   คน / 1 ห้อง 
           -  ชั้น  ป. 5             จ านวน    7    คน / 1 ห้อง 
           -  ชั้น  ป.6              จ านวน    6    คน / 1 ห้อง 
           -  ชั้น  ม. 1      จ านวน    50  คน / 2 ห้อง 
           -  ชั้น  ม. 2      จ านวน    65  คน / 2 ห้อง 
           -  ชั้น  ม .3      จ านวน    55  คน / 2 ห้อง 
  *  รวมมีนักเรียนระดับชั้นอนุบาล  จ านวน   15   คน   2  ห้อง   
      นักเรียนระดับประถมศึกษา  จ านวน      61   คน   6   ห้อง 
      นักเรียนระดับ ม. – ม. 3     จ านวน    170   คน   6   ห้อง 
  *  รวมมีนักเรียนทั้งหมด        246  คน / 14  ห้อง 
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สูตรการค านวณอัตราก าลังครูสายปฏิบัติการสอน 
 อัตราครูสายปฏิบัติการสอน  = จ านวนครูอนุบาล + จ านวนครูประถม + จ านวนครูมัธยม 
 ครูอนุบาล + ครูประถม = ใช้สูตรการค านวณนักเรียนต่ ากว่า  120  คน  (ตามรูปแบบที่  1) 
    *  มีนักเรียน  61 - 80  มีอัตราครูปฏิบัติการสอนได้  =    4   คน   
 * จ านวนครูมัธยม           = จ านวนห้องเรียน  X(จ านวนนักเรียน : ห้อง)  
     ครู : นักเรียน 
            =  6 X 40 
                   20 
           =   240 
      20 
 รวมมีอัตราครูปฏิบัติการสอนระดับมัธยม   =   12   คน 
 รวมมีอัตราครูสายบริหาร          =     1   คน 
 * รวมมีอัตราก าลังครูทั้งสิ้น          =   13   คน 
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ส่วนที่ 5 
การจัดท าข้อมลูอัตราก าลังครู  ปีการศึกษา  2559 

 (ข้อมูล  10  มิถุนายน  2559) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  ได้ออกแบบการจัดเก็บข้อมูลความต้องการอัตราก าลังครู ข้อมูลปริมาณงาน ข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ปีการศึกษา 2559 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559) ให้กับสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดท าข้อมูลประกอบการ
วางแผนอัตราก าลังครูในสถานศึกษา ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  กลุ่มบริหารงานบุคคล  (www.spb3.go.th/spb3/) รายละเอียด ดังนี้ 

1.  ไฟล์แบบโรงเรียน   ประกอบด้วย 
     1.1  แผ่นงานเกณฑ์การค านวณอัตราก าลังครู ตามเกณฑ์ที่  ก.ค.ศ. ก าหนด 
     1.2  แบบรายงานข้อมูลนักเรียน 10 มิถุนายน 2559    
  (ก)  แผ่นงานแบบโรงเรียน 1  ใช้เก็บข้อมูล  สภาพทั่วไป  แสดงปริมาณงาน  (จ านวนนักเรียน /การจัด
ห้องเรียน) จ านวนอัตราก าลังครูตามบัญชีถือจ่าย (จ.18) และข้อมูลครูเกษียณปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
วิชาสอนของครูจ าแนกรายวิชา และความต้องการอัตราก าลังครูในสาขาวิชาเอกเฉพาะโรงเรียนที่มีอัตราก าลัง
ครูขาดตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   
 (ข) แผ่นงานแบบโรงเรียน 2 ใช้เก็บข้อมูลรายวิชาการสอนของครูมาช่วยราชการ/ พนักงานราชการ        
ข้อมูลวุฒิการศึกษา (วิชาเอก) ของครูตามบัญชีถือจ่าย (จ.18)   

ขั้นตอนการด าเนินการของสถานศึกษา 
  สถานศึกษากรอกข้อมูลโรงเรียน โดยให้ระบุชื่อโรงเรียน /ต าบล/ อ าเภอ/ จังหวัดรหัส
โรงเรียน (P-OBEC) และสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (แบบโรงเรียน 1  หน้า 1) 

1. ระบุประเภทสถานศึกษา 
      ป. หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษา 
      ข. หมายถึง  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
      ม. หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
2. กรอกจ านวนนักเรียน  และเลือกขนาดนักเรียนตามที่ก าหนด 
     1.  หมายถึง  นักเรียนน้อยกว่า   60  คนลงมา 
     2.  หมายถึง  นักเรียน     61 -120  คน 
     3.  หมายถึง  นักเรียน     121 – 250 คน 
     4.  หมายถึง  นักเรียน     251 – 500 คน 
     5.  หมายถึง  นักเรียน     501 – 1,500  คน 
     6.  หมายถึง  นักเรียน     1,501 – 2,500  คน 
     7.  หมายถึง  นักเรียนมากกว่า  2,501  คนขึ้นไป 
3.  กรอกระยะทางระหว่างโรงเรียนถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (เป็นหน่วยกิโลเมตร) 

โดยให้ยึดระยะทางตามกรมทางหลวงก าหนด 
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4. สถานศึกษาระบุที่ตั้งของโรงเรียน  (ให้ระบุตามพ้ืนที่ตั้งตามข้อเท็จจริง) 

1. หมายถึง  เทศบาลต าบล 
2. หมายถึง  เทศบาลเมือง 
3. หมายถึง  เทศบาลนคร 
4. หมายถึง  องค์การบริหารส่วนต าบล  (อบต.) 
5. หมายถึง  กรุงเทพมหานคร 

  5. ให้ระบุลักษณะพิเศษของโรงเรียน (ระบุเพียงหัวเดียว) 
       ส.  เสี่ยงภัย หมายถึง พ้ืนที่พิเศษตามประกาศศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก 
       ก.  กันดาร หมายถึง พื้นที่พิเศษตามประกาศกระทรวงการคลัง 
       น.  ชนกลุ่มน้อย หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนส่วนใหญ่เป็นผู้อพยพเข้ามาอยู่ 
            รวมกันในประเทศไทยและไม่มีสัญชาติไทย 
       ช.  ชายแดน หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในพื้นท่ีติดชายแดนประเทศอ่ืน 
       พ. พระราชด าริ หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการจัดตั้งตามโครงการพระราชด าริ 
       ภ. บนภูเขา หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่บนภูเขาตามสภาพภูมิศาสตร์ตามระบบ  GIS                                               
       บ.  บนเกาะ หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่บนเกาะตามสภาพภูมิศาสตร์ตาม ระบบ  GIS  

ป. ปกติ หมายถึง โรงเรียนที่ไม่มีคุณสมบัติ ตามทุกข้อข้างต้น ตั้งอยู่พื้นทีป่กต ิ
  6. กรอกข้อมูลแบบแสดงปริมาณงาน   

     -  ข้อมูลที่สถานศึกษาต้องกรอก  มีดังนี้ 
             ข้อมูลจ านวนนักเรียน จ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย (จ.18) จ านวนครูเกษียณอายุ
ราชการ จ านวนครูไปช่วยราชการ จ านวนครูมาช่วยราชการ จ านวนพนักงานราชการ (ต าแหน่งครูผู้สอน) 
   -  ข้อมูลที่ได้จากการค านวณ 
       ข้อมูลจ านวนห้องเรียน จ านวนครูตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวนครูขาด/
เกินเกณฑ์ จ านวนครูขาด/เกินร้อยละ จ านวนครูขาด/เกินสุทธิ จ านวนครูขาด/เกินสุทธิร้อย 
  7. กรอกข้อมูลจ าแนกสาขาวิชาที่สอน 

     - จ านวนครูตามบัญชีถือจ่าย (จ 18) ในที่นี้ให้นับรวมต าแหน่งว่าง (ต าแหน่งคร ู
เกษียณอายุราชการ ปี 2557 ต าแหน่งว่างกรณีอ่ืน ๆ) ต าแหน่งครูไปช่วยราชการ และครูเกษียณ ปี 2559 
   การกระจายครูตามบัญชีถือจ่าย  (จ.18)  หากสอนมากกว่า 1 วิชา ให้เลือกวิชาที่มีชั่วโมง
สอนมากที่สุดเพียงวิชาเดียว ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้ลงในช่อง “บร.” (ไม่ต้องลงวิชา) ต าแหน่งว่างให้กรอกในช่อง 
“ต าแหน่งว่าง” ครูไปช่วยราชการให้กรอกในช่อง “ครูไปช่วยราชการ”  และเมื่อกระจายข้อมูลครูตาม  จ.18  แล้ว  จ านวน
รวมต้องเท่ากับจ านวนครู ตาม  จ. 18  ตามข้อ 6  แบบแสดงปริมาณงาน 
   - จ านวนความต้องการครู 
   ให้กรอกเฉพาะโรงเรียนที่มีอัตราครูขาดตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.  เท่านั้น (ข้อมูลตามข้อ  6)  
จัดล าดับความต้องการของโรงเรียน และจ านวนจะเท่ากับจ านวนความขาดตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ส าหรับโรงเรียนที่มี
อัตราครูพอดีเกณฑ์ หรือเกินเกณฑ์ ไม่ต้องกรอก) 
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   -  กรอกข้อมูลวิชาที่สอนของครูเกษียณอายุราชการ ให้กรอกเฉพาะโรงเรียน 
ที่มีครูเกษียณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  เท่านั้น จ านวนจะต้องเท่ากับข้อมูลครูเกษียณอายุราชการ หากสอน
มากกว่า 1 วิชา ให้กรอกเฉพาะวิชาที่มีชั่วโมงสอนมากที่สุดเพียงวิชาเดียว  ส าหรับผู้บริหารเกษียณอายุราชการ   
ไม่ต้องลงวิชา ให้กรอกข้อมูลในช่อง  “บร.” 
  8. กรอกข้อมูลจ าแนกสาขาวิชาที่สอน (แบบโรงเรียน 2 หน้า 2)   
     -  จ านวนครูช่วยราชการ 
         กรอกเฉพาะโรงเรียนที่มีครูมาช่วยราชการเท่านั้น โดยให้กรอกวิชาสอนของครูช่วย
ราชการ กรณีสอนมากกว่า 1 วิชา ให้เลือกกรอกวิชาที่มีชั่วโมงสอนมากที่สุดเพียงวิชาเดียว ซึ่งจ านวนจะต้องเท่ากับ
จ านวนครูช่วยราชการ ส าหรับผู้บริหารที่มาช่วยราชการไม่ต้องลงวิชา ให้กรอกช่อง “บร.” หากสอนวิชาอ่ืนนอกเหนือ   
จากสาขาวิชาที่ก าหนด ให้กรอกในช่อง “อ่ืน  ๆ และให้ระบุวิชาที่สอน” 
      -  จ านวนพนักงานราชการ (ต าแหน่งครูผู้สอน) 
         กรอกเฉพาะโรงเรียนที่มีพนักงานราชการ (ต าแหน่งครูผู้สอน) เท่านั้น  โดยให้กรอกวิชาสอนของ
พนักงานราชการ กรณีสอนมากกว่า 1 วิชา  ให้เลือกกรอกวิชาที่มีชั่วโมงสอนมากที่สุดเพียงวิชาเดียว  หากสอนวิชาอ่ืน
นอกเหนือจากสาขาวิชาที่ก าหนด ให้กรอกในช่อง “อ่ืน ๆ   และให้ระบุวิชาที่สอน” 
  9.  กรอกข้อมูลจ าแนกวุฒิการศึกษา (วิชาเอก)  แบบโรงเรียน 2 หน้า  2  
       -  ต าแหน่งผู้บริหาร  ให้ลงในช่อง  “บร” (ไม่ต้องลงวิชาเอก) 
       -  ต าแหน่งครูผู้สอน ในที่นี้ให้นับรวมครูไปช่วยราชการ และครูเกษียณอายุราชการ ปี 2559       
ไว้ด้วย  (ไม่นับครูมาช่วยราชการ)  ให้กรอกวุฒิการศึกษา (วิชาเอก) ที่จบการศึกษา กรณีจบการศึกษามากกว่า 1 วุฒิ        
ให้เลือกกรอกวุฒิการศึกษา (สาขาวิชาเอก) ที่ตรงกับสาขาวิชาที่สอน  (กรณีสอนมากกว่า 1 วิชา ให้เลือกวิชาที่มีชั่วโมงสอน
มากที่สุด) หรือหากจบปริญญาโท /ตรี ในสาขาการบริหารการศึกษา ให้กรอกวุฒิการศึกษาที่ต่ ากว่าที่สามารถระบุสาขา
วิชาเอกได้ กรณีท่ีจบการศึกษา (วิชาเอก)  นอกเหนือที่ก าหนดในตาราง ให้ระบุในช่อง  “ไม่สามารถระบุได้”  
                                - ต าแหน่งว่าง  ให้ระบุในช่องต าแหน่งว่าง    

2.  แบบรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สถานศึกษากรอกข้อมูลตามแบบที่ก าหนด   

3.  แบบรายงานข้อมูลวุฒิการศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สาขาวิชาเอก ของข้าราชการครู  - 
ผู้บริหารสถานศึกษา กรณีจบการศึกษามากกว่า 1  ระดับ มากกว่า 1  สาขาวิชา ให้กรอกทุกระดับทุกสาขาวิชาเอก    
โดยให้เรียงล าดับระดับวุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก จากระดับต่ าสุด  -  ระดับสูงสุด (ตามแบบที่ก าหนด) 

4.  แบบรางานข้อมูลความต้องการอัตราครูในสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน 
  ความต้องการอัตราครูในสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน หมายถึง ให้สถานศึกษาจัดท าข้อมูลความต้องการ
อัตราครูในสาขาวิชาเอกที่ต้องการ โดยให้เรียงล าดับความส าคัญได้ 5 อันดับ ตามแบบที่ก าหนด   
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 เอกสาร  /หลักฐานอ้างอิง 
 

1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
                               2.  หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/466  ลงวันที่  11  มิถุนายน  2545 
เรื่อง  เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
                               3.  หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/467  ลงวันที่  11  มิถุนายน  2545 
เรื่อง  เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
                               4. หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/822  ลงวันที่  30  สิงหาคม  2545 
เรื่อง  เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
                               5. หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/824  ลงวันที่  30  สิงหาคม  2545 
เรื่อง  เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
                               6. หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/1018  ลงวันที่  28  ตุลาคม  2545 
เรื่อง  เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
                               7. หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/416   ลงวันที่  16  มิถุนายน  2546 
เรื่อง  การปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังครู  สังกัดกองการศึกษาเพ่ือคนพิการ 
                               8. หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/361   ลงวันที่  1  พฤษภาคม  2545 
เรื่อง  การขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพิเศษต่าง  ๆ เพ่ิมขึ้นเป็นกรณีพิเศษ 
                               9 . หนังสือส านักงาน  ก.ค.  ที่  ศธ  1305/01   ลงวันที่  2  มกราคม  2546 
เรื่อง  การขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยผู้บริหารเพ่ิมขึ้นเป็นกรณีพิเศษในโรงเรียนโครงการพิเศษ 
 

   ข้อสังเกต   
                                1.  การคิดค านวณเกณฑ์อัตราก าลังครูในสถานศึกษา  พบว่ามีความคลาดเคลื่อนจากเกณฑ์ที่  
ก.ค.ศ. ก าหนด  เช่น  การค านวณห้องเรียนของแต่ละชั้น  และการนับจ านวนครูตาม  จ.18 
                                2.  จ านวนความต้องการอัตราก าลังครูตามกลุ่มสาระจะต้องเท่ากับความขาดครูตามเกณฑ์ที่  
ก.ค.ศ. ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 


