
  



ค ำน ำ 
 
  นโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบแนวทาง  
กระบวนการ และขั้นตอน การด าเนินงานด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และสถานศึกษาในสังกัด 
 

  ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
ที่ได้ให้ค าแนะน าในการจัดท าเอกสารเล่มนี้, ขอบคุณท่านรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ที่ดูแลกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดมา 
ตลอดจนการให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ เป็นผลท าให้เอกสารนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์ 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วงอย่างดียิ่ง 
 

  คุณค่าและประโยชน์ที่เกิดจากเอกสารเล่มนี้ ผู้จัดท าขอมอบเป็นวิทยาทานแดผู่้มีพระคุณ 
ตลอดจน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และทุกท่านที่มีส่วนร่วม ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
          จิณัฐตา กาฬกาญจน์ 
         กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
                                     2562  



 
 

สารบัญ 
                หน้า 

ค ำน ำ                   
สำรบัญ                 
นโยบำย แนวทำง และหลักเกณฑ์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3       1 
บทน ำ 
 อ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 1 
 นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2 
 นโยบำยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 4 
 นโยบำยกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 5 
 นโยบำยที่ 3 ด้ำนกำรส่งเสริม พัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 5 
 บุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 8 
 โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 9 
 นักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 10 
 ข้ำรำชกำรครูในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 11 
นโยบำย แนวทำง และหลักเกณฑ์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 12 
 แนวทำง/ข้ันตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน 12 
 กำรพัฒนำตำมนโยบำย 14 
 กำรพัฒนำตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของหน่วยงำน 17 
ระเบียบ กฎหมำย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 22 
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 22 
  ลงวันที่ 5 กรกฎำคม 2560 22 
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 28 
  ลงวันที่ 15 กันยำยน 2560 22 
 แก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 14 
  ลงวันที่ 25 กันยำยน 2561 24 
 
 
 
 



 
   

 

สารบัญ (ต่อ) 
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 หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 19 
  ลงวันที่ 25 ตุลำคม 2561 24 
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 2 
  ลงวันที่ 4 มกรำคม 2562 27 
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 4 
  ลงวันที่ 21 มกรำคม 2562 28  
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นโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

------------------- 

บทน า 
  

อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง 
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน  
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที ่
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
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ด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ 

มอบหมาย 
 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดนโยบาย
ทางการศึกษาให้หน่วยงานในสังกัดได้น าไปปฏิบัติ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจ
หลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ไปในทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และยุทธศาสตร์
กระทรวงศึกษาธิการ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย นโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 นโยบาย 

  นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

  นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

  นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ 
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

  นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

 วิสัยทัศน์ 
  สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

 พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
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  3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ   
จัดการศึกษา 

 เป้าหมาย 

   1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ    
และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
และปรับตัว เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 
  2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ และมีทักษะการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้
เทคโนโลยี 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

  5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน 
ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ใน 

ทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

  6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นส านักงานแห่งนวัตกรรม
ยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินและ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ 

  7. ส านักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน โดย กระจายอ านาจการบริหารงาน
และการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
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นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายทางการศึกษาให้โรงเรียนในสังกัดได้น าไปปฏิบัติ                    
และได้จัดท านโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น ตัวชี้วัด และโครงการ เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง                  
กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
  การศึกษาดี มีคุณภาพ บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม    
และมีคุณภาพ 
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร         
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ            
ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการจัดการศึกษา  
 เป้าหมาย 
  1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 
  2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ        
และเป็นธรรม 
  3. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสมและท างาน
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  4. สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ                          
ยึดหลักธรรมาภิบาล เน้นการท างานแบบบูรณาการ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
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นโยบายในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ก าหนดนโยบาย                       
ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
  2. ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ   
ในการแข่งขัน 
  3. ด้านการส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  4. ด้านโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
  5. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ           
จัดการศึกษา 

 

นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

มีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี้ 
 1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างคุณภาพในรูปแบบ          
ที่หลากหลาย 
  1.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ
เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบที่หลากหลายเช่น TEPE Online (Teachers and Educational 
Personnels Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors)                         
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม    
การปฏิบัติจริง (Active Learning) 
 2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
      2.1 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
ในการก าหนดแผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินและการพัฒนา การสร้างแรงจูงใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
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ตารางแสดงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง ตัวชี้วัด 
และโครงการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

 
 

นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบ               
ที่หลากหลาย 
ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แนวทาง ตัวช้ีวัด โครงการ 

ด้านที่ 3 
การ
พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
คน 

1.1 พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
ทั้งระบบเชื่อมโยงกับการเลื่อน
วิทยฐานะในรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น TEPE 
Online (Teachers and 
Educational Personnels 
Enhancement Based on 
Mission and Functional 
Areas as Majors) ชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community : PLC) การ
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติ
จริง (Active Learning) 

1. ร้อยละ 80 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเข้ารับ
การพัฒนาผ่านสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร   
ที่ทันสมัย                   
2. ร้อยละ 80 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพในรูปแบบ     
ที่หลากหลาย 

1. พัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
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นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

แนวทาง ตัวช้ีวัด โครงการ 

ด้านที่ 3 
การ
พัฒนา
และ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
คน 

2.1 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ     
โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงาน    
ที่เก่ียวข้องในการก าหนดแผน
อัตราก าลัง การสรรหา การ
บรรจุแต่งตั้ง การประเมิน และ
การพัฒนา การสร้างแรงจูงใจ
ให้คร ู และบุคลากรทางการ
ศึกษามีขวัญและก าลังใจ      
ในการท างาน 

3. ร้อยละ 100 ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามีแผน
อัตราก าลังในการสรรหา  
และบรรจุแต่งตั้งตรงตาม
ความต้องการของสถานศึกษา 
4. ร้อยละ 100 ของส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบ
การประเมินและการพัฒนา  
ครูผู้ช่วย 
5. ร้อยละ 100 ของครู     
และบุคลากรทางการศึกษา   
มีความสุขในการปฏิบัติงาน 

1. ส่งเสริมศักยภาพ       
การบริหารงานบุคคล      
2. พัฒนาประสิทธิภาพ   
การบริหารจัดการด้าน
การเงิน และบัญชี ระดับ
สถานศึกษา  
3. ประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้บริหาร
การศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษา  
4. จัดกิจกรรมวันครู  
5. ประชาสัมพันธ์และ 
การสื่อสาร  
6. บริหารงานด้านนโยบาย
และแผนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
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บุคลากรส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

  ในด้านของบุคลากรภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3       
แบ่งส่วนงานออกเป็น 10 กลุ่ม มีบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 50 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 4 คน ลูกจ้าง
ชั่วคราว จ านวน 14 คน รวมทั้งสิ้น 68 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2561)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวนบุคลากรในส านักงานฯ จ าแนกตามกลุ่ม 
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โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 128 
แห่ง (โรงเรียน 127 แห่ง และโรงเรียนสาขา 1 แห่ง) กระจายตัวอยู่ใน 4 อ าเภอที่เป็นเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
ประกอบด้วย อ าเภอเดิมบางนางบวช มีโรงเรียน 42 แห่ง อ าเภอด่านช้างมีโรงเรียน 35 แห่ง  
โรงเรียนสาขา 1 แห่ง อ าเภอสามชุกมีโรงเรียน 26 แห่ง และอ าเภอหนองหญ้าไซมีโรงเรียน 24 แห่ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชือ่โรงเรียน 
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นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีนักเรียนที่เรียน 
อยู่ในโรงเรียนในสังกัด ณ วันที่ 10 ธันวาคม 2561 อ้างอิงจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
จ านวน 19,470 คน แบ่งออกเป็นช่วงชั้นปฐมวัย จ านวน 4,369 คน ช่วงชั้นประถมศึกษา จ านวน 13,879 คน 
และช่วงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาส) จ านวน 1,222 คน 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพจ านวนนักเรียนจ าแนกตามช่วงชั้น 
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ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีจ านวนข้าราชการครู     
จ านวนทั้งสิ้น 1,129 คน (ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 21 สิงหาคม 2561) เป็นเพศชาย 323 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29 เพศหญิง 806 คน คิดเป็นร้อยละ 71 เมื่อจ าแนกตามอ าเภอ จะมีข้าราชการครูในอ าเภอ  
เดิมบางนางบวช 285 คน คิดเป็นร้อยละ 25 อ าเภอด่านช้าง 387 คน คิดเป็นร้อยละ 34 อ าเภอสามชุก             
247 คน คิดเป็นร้อยละ 22 และอ าเภอหนองหญ้าไซ 210 คน คิดเป็นร้อยละ 19 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ : แสดงจ านวนครูแยกเป็นรายอ าเภอ 
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นโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

  

การพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นของนักเรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 สิ่งส าคัญจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาควบคู่กันไปได้แก่ การพัฒนาคุณภาพของครู “คร”ู ซึ่งเป็น
บุคลากรวิชาชีพท าหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอน มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา
ทุกระดับ เพื่อให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้เป็น
ครูที่มีสมรรถนะและมีศักยภาพตรงตามสายงานและพร้อมต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสมบูรณ์ ประกอบกับสภาพ
ปัจจุบัน การพัฒนาครูยังประสบปัญหา เนื่องด้วยสาเหตุใหญ่ของการพัฒนาครู ถูกก าหนดจากส่วนกลาง 
ซึ่งไม่ต้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทยที่ตกต่ าลงทุกปี  
 

ดังนั้น เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ก าหนดนโยบาย
การพัฒนาครูแนวใหม่ : การพัฒนาครูรูปแบบครบวงจรโดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ข้าราชการครูทุกคนได้พัฒนา
ตนเองตามความต้องการและตรงตามศักยภาพ เพ่ือน าความรู้จากการอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง และให้
สามารถเชื่อมโยงกับวิทยฐานะได้ในอนาคต โดยมีหลักการส าคัญ คือ เพ่ือให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถและสมรรถนะในทุกด้าน โดยเฉพาะ 
ด้านการแข่งขันของประเทศ  

 

ในการนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก 
ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับเขตพ้ืนที ่ได้ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญในการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่ง ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาของผู้เรียน  
และร่วมกันขับเคลื่อนกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้สูงขึ้น โดยมีแนวทาง ขั้นตอน  
และกระบวนการ ดังนี้ 
 

แนวทาง/ข้ันตอน/กระบวนการด าเนินงาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการในเรื่อง 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา สู่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรมโดยยึดหลักและแนวทางในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ดังนี้ 
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  1. การพัฒนาต้องส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องจ าเป็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างแท้จริง 
  3. การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบ หลากหลายช่องทางให้เลือกตามความต้องการ  
และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
 
  4. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  5. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

โดยมีขั้นตอน และ  กระบวนการด าเนินงาน (PDCA)  ดังนี้ 
   1. การวางแผน (P)  
         1) ประชุมคณะท างาน คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
  2) ส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยทุกคนต้องจัดท า ID Plan แผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล 
  3) น าผลจากการส ารวจ มาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับ ทุกสายงาน  
 4) จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชื่อมโยงกับระบบ 
และแนวนโยบายการพัฒนาครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยจัดท าแผนงาน/โครงการอบรมพัฒนาครูตามความต้องการจ าเป็นอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
 

   2. ขั้นด าเนินการ (D) 
   1) มีการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจ สร้างความตระหนัก ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  
คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2) มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แก่สถานศึกษา ผ่านการประชุม อบรม และสัมมนาต่าง ๆ  
 3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจัดท าโครงการประชุม อบรม สัมมนา การพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
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 4) แจ้งปฏิทินการด าเนินการให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
 5) มอบหมายภารกิจให้บุคลากรที่รับผิดชอบ การขับเคลื่อนการด าเนินงานในการพัฒนาครู 
ทั้งระบบ 
 6) ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาตามโครงการต่าง ๆ ตามนโยบายของส่วนราชการระดับสูง  
และตามความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และโรงเรียน 
ในสังกัด ดังนี้ 
 

  1. การพัฒนาตามนโยบาย 
 1) การพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจรของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (คูปองพัฒนาครู 10,000 บาท ต่อคนต่อปี) 
      รัฐมนมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) มีนโยบาย
เร่งด่วนให้ปฏิรูประบบการพัฒนาครูครบวงจรรูปแบบใหม่ โดยให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง 
ตามความต้องการ และให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรงบประมาณพัฒนาครู 
ให้รายละ 10,000 บาทต่อปี เพื่อเข้ารับการอบรมพัฒนาตามหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากสถาบัน 
คุรุพัฒนา เพ่ือรองรับการประกาศเกณฑ์วิทยฐานะระบบใหม่ของส านักงาน ก.ค.ศ.  
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้แจ้งประชาสัมพันธ์ 
ให้ทุกโรงเรียนแจ้งข้าราชการครูทุกคนในสังกัด ได้เข้าอบรมตามหลักสูตร โดยเข้าไปลงทะเบียนอบรม 
ในระบบลงทะเบียนอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่สถาบันคุรุพัฒนาให้การรับรองหลักสูตร ตั้งแตป่ีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป ซึ่งมีข้าราชการครูเข้ารับการอบรมพัฒนาจ านวนมาก เพ่ือพัฒนาตนเองและรองรับ 
การมีวิทยฐานะที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 

 2) รูปแบบของ TEPE Online (Teachers and Educational Personals  
Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors) เป็นการพัฒนาด้วยระบบ
ออนไลน์ เพ่ือแก้ปัญหาครูทิ้งห้องเรียน ทิ้งนักเรียนไปอบรม ความสิ้นเปลืองงบประมาณการอบรม การอบรม 
ที่ไม่ตรงและไม่ครอบคลุมความต้องการของครู อันจะเป็นการคืนครูสู่ห้องเรียน ใช้กระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาตนเอง ยึดโรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา ประสบการณ์วิชาชีพ และผลการพัฒนาสามารถใช้เป็น
เครื่องมือพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพได้ ภายใต้สโลแกน “ทุกคน ทุกท่ี ทุกเวลา” โดยมีเป้าหมายเป็นครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทุกสายงาน สามารถเรียนรู้ 
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ด้วยตนเองตามต้องการ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการ 
ตามนโยบายดังนี้ 
 - สร้างความตระหนักถึงความจ าเป็น ความส าคัญในการพัฒนาของตนเองให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจ   
 - ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสังกัด เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรอบรม 
TEPE Online อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนของตนเอง  
ซึ่งเป็นการอบรมทางอินเตอร์เน็ต ครูไม่ต้องทิ้งห้องเรียนเพ่ือเข้าไปอบรม 
 และในปัจจุบัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดหลักสูตร 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับอบรม Online ได้ตามความต้องการของตนเองอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี 
 

  3) การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
     ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการ 
สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกัน 
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมาย 
การเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดข้ึนโดยรวม 
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้น 
และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้  
1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริม 
ให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากษ์ สะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน  
และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงานอันประกอบด้วย (1) honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจริง 
ที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีท่ีสุดให้ผู้เรียน 
และพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อ่ืน (3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความ
มุ่งม่ันทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเชื่อม่ันในผลของวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่  
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 นายแพทย์ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบาย 
ให้กับคณะกรรมการด าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม “PLC (Professional Learning  
Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560 ว่า “ขณะนี้ กระทรวงศึกษาธิการ  
มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional Learning Community) หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ" ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคน 
มาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิด 
ในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา อย่างไรก็ตาม เพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูและไม่ให้เกิด 
การใช้เวลาในการอบรม PLC มาก จนกระทั่งครูไม่มีเวลาสอนเด็กในชั้นเรียน จึงจะก าหนดให้ครูสามารถ 
น าชั่วโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ  
ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ในเร็ว ๆ นี้ได้ด้วย นอกจากนี้การอบรม PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร 
โดยเริ่มจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) อย่างแท้จริง แทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซึ่งสิ่งส าคัญท่ีสุด 
ของการอบรม PLC อยู่ที่การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรม ต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และแบ่งปัน 
ความรู้อะไรบ้าง และจะท าอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็กไม่ใช่ค านึงถึง 
วิทยฐานะเพียงอย่างเดียว แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน ซึ่งการอบรม 
PLC ต้องมีเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ชัดเจน โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจการจัด 
อบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการยังได้กล่าวด้วยว่า บางคนเป็นครูที่สอนเก่ง 
แต่อาจยังไม่มีผลงานก็ได้ อีกทั้ง ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มีข้อใด 
ระบุให้ครูต้องจัดท าผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น  
หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่ง ก็ต้องไปดูว่า นักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์ และมี 
ชั่วโมงการสอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการอบรม 
ปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ส าหรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาได้ ดังนั้น เพื่อให้การขยายผลมีประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษาในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการขับเคลื่อน  
มีความรู้ความเข้าใจสามารถขยายผลแก่บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในหน่วยงาน และร่วมกันวางแผนการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ประชุมและมอบนโยบาย
การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) เมื่อวันที่ 13-14, 20-21 
พฤษภาคม 2560 ณ หอประชุมเขาพระส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ให้แก่ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ทุกคน  
จ านวน 1,200 กว่าคน ได้รับทราบและน ากระบวนการ/นโยบายดังกล่าวไปขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ ได้มีการสอดแทรกกระบวนการ PLC ในการประชุม อบรม ทุกโครงการ และให้มีการรายงาน 
การด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวทุกปี 
 

  2. การพัฒนาตามความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน 
                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ศึกษาวิเคราะห์  
และส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองจากแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID-Plan)  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด น ามาจัดท าแผนพัฒนาครูประจ าปี และได้ก าหนด 
แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดอบรม พัฒนา ให้ความรู้ แก่ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกต าแหน่งเพ่ือให้มีสมรรถนะและศักยภาพพร้อมต่อการปฏิบัติงาน  
และร่วมกันขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการ และแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ให้สูงขึ้น โดยการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานผ่านนโยบาย 3 คืน  
(3 Returns Policy Model) ได้แก่ 1) คืนครูสู่ห้องเรียน (R1 : Return the teachers to classrooms) : 
ครูอยู่ในห้องเรียน ท าหน้าที่สอนมากกว่าการอบรม 2) คืนผู้บริหารสู่โรงเรียน (R2 : Return the directors  
to school) : ผู้บริหารโรงเรียนต้องอยู่โรงเรียนมากกว่าอยู่นอกโรงเรียน 3) คืนศึกษานิเทศก์สู่ครู (R3 : Return 
the educational supervisors to the teachers) : ศึกษานิเทศก์ต้องอยู่กับครู นิเทศ ติดตามในโรงเรียน 
มากกว่าการนั่งอยู่ส านักงาน (ลดการอบรมอย่างจริงจัง โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง  
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3 R Model (3 Returns Policy Model) 
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โดยม ี เป้าหมาย 4 คุณภาพ   ดังนี้ 
 

1) คุณภาพเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

 บริการด้วยความเต็มใจ 

 รักษาวินัยและตรงต่อเวลา 
2) คุณภาพสถานศึกษา  

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การจัดกิจกรรมการเรียนที่มีคุณภาพ 

 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารจัดการ/การนิเทศภายในที่มีคุณภาพ 
3) คุณภาพห้องเรียน 

 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4) คุณภาพผู้เรียน  

 นักเรียนอ่านออกเขียนได้ 100% 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีมาตรฐาน 

 มีทักษะทางวิชาชีพ 

 มีคุณลักษณ์อันพึงประสงค์/ค่านิยม 12 ประการ 
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อีกท้ัง ปฏิบัติงานภายใต้อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 SPB 3 24 ชั่วโมง  

 
 

 

 

 

 

 

อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ขององค์กร 
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   3. ขั้นติดตาม/ตรวจสอบ (C) 
  1) ประเมินผลการด าเนินการพัฒนาตามโครงการ/กิจกรรม 
  2) สรุปผลการประเมิน 
 

   4. ขั้นปรับปรุง แก้ไข (A) 
  หลังจากได้มีการด าเนินการพัฒนาในแต่ละโครงการ/กิจกรรม มีการติดตามและประเมินผล 
เสร็จสิ้นแล้ว ได้มีการจัดท าข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค แก้ไขปัญหา และพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสบผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้  
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ระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการตามนโยบาย 3 คืน 
ดังนี้ 1) คืนครูสู่ห้องเรียน 2) คืนผู้บริหารสู่โรงเรียน และ 3) คืนศึกษานิเทศก์สู่ครู เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษา
ทุกต าแหน่งได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ เต็มเวลา เต็มหลักสูตร เต็มตามศักยภาพ 
และเต็มความสามารถ โดยได้มีการจัดท านโยบาย จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ทุกต าแหน่ง เพ่ือให้มีทัศนคติ เจตคติ มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานต าแหน่ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยมีเป้าหมาย 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สูงขึ้น และมีความเป็นเลิศในทุกด้าน 
 

   ทั้งนี้ กระทรวงศึกษาธิการ โดยหน่วยงานทางการศึกษาหลักท่ีเกี่ยวข้อง ได้ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่งทุกสายงาน อาทิเช่น 
 

   1. หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สายงานการสอน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 22 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 
 

   หลักเกณฑ์ 
   1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยให้
ประเมินตนเองตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนการพัฒนาตนเองเป็นรายปี ตามแบบ 
ที่ส่วนราชการก าหนด และเข้ารับการพัฒนาตามแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์นี้ สามารถ 
น าผลที่ผ่านการพัฒนาไปใช้เป็นคุณสมบัติเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะได้ทุกวิทยฐานะ และให้ถือว่าการพัฒนา 
ตามหลักเกณฑ์นี้ เป็นการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ ตามมาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
   3) หลักสูตรการพัฒนาต้องมีองค์ประกอบด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความเป็นครู         
และคุณลักษณะที่คาดหวัง โดยมีเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
   3.1) หลักสูตรที่สถาบันคุรุพัฒนารับรองตามมาตรฐานวิทยฐานะ หรือตามที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 
   3.2) พัฒนาต่อเนื่องทุกปี ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 20 ชั่วโมง  
และภายในระยะเวลา 5 ปี ต้องมีชั่วโมงการพัฒนา จ านวน 100 ชั่วโมง 
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         หากภายในระยะเวลา 5 ปี มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาไม่ครบ 100 ชั่วโมง สามารถ 
น าจ านวนชั่วโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
ส่วนที่เกิน 50 ชั่วโมงในแต่ละปี มานับรวมเป็นจ านวนชั่วโมงการพัฒนาได้ 
 
 

   2. หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 28 ลงวันที่ 15 กันยายน 2560  
 

   หลักเกณฑ์ 
   1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้ที่ได้รับ      
การคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ต้องเป็นการพัฒนาสมรรถนะในลักษณะ 
องค์รวม มีความยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ ให้มีความพร้อมในการด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และสามารถช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
   2) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ผ่าน
การพัฒนามีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ ความเป็นผู้น า และพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็น 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาบริหารกิจการของสถานศึกษา พัฒนาองค์กร
ให้มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถแสดงศักยภาพในสิ่งที่พัฒนาได้ วางแผนการปฏิบัติงาน ควบคุม ก ากับ ดูแล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทั่วไป และงานอ่ืน 
ทีเ่กี่ยวข้อง   
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   3. การแก้ไขหลักเกณฑ์หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา สายงานการสอน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 14 ลงวันที่ 25 กันยายน 
2561 
 

   หลักเกณฑ์ 
   ให้แก้ไขหลักเกณฑ์ตามข้อ 1 และ ข้อ 3 โดยให้ยกเลิกความเดิมและให้ใช้ความใหม่ 
ดังต่อไปนี้แทน 
   “1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยให้
ประเมินตนเอง พร้อมทั้งจัดท าแผนการพัฒนาตนเองเป็นรายปี ตามแบบท่ีส่วนราชการก าหนด และเข้ารับการ
พัฒนาตามแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   ในรอบ 5 ปี ที่ขอรับการประเมินให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ ต้องมีจ านวนชั่วโมงการพัฒนา 
100 ชั่วโมง หากมีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาไม่ครบ 100 ชั่วโมง แต่ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง ให้น าจ านวนชั่วโมง 
การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ส่วนที่เกิน  
50 ชั่วโมงในแต่ละปี มานับรวมเป็นจ านวนชั่วโมงการพัฒนาให้ครบ 100 ชั่วโมงได้” 
   “3) หลักสูตรการพัฒนาต้องมีองค์ประกอบด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความเป็นครู  
และคุณลักษณะที่คาดหวัง โดยต้องเป็นหลักสูตรที่สถาบันคุรุพัฒนารับรองตามมาตรฐานวิทยฐานะ หรือตาม 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
 
   4. หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 
 

   หลักเกณฑ์ 
   1) การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา 
ให้ครูผู้ช่วยมีคามรู้ ความประพฤติ และคุณลักษณะเหมาะสมในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเป็น
ครูที่ดี 
   2) ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรการเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
อย่างเข้ม ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร เอกสาร สื่อ และอ่ืน ๆ ให้แก่สถานศึกษาทุกด้าน 
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   3) ให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดด าเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
ส าหรับผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วยเป็นเวลาสองปีในสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง นับแต่วันเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู 
   กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดลาคลอดบุตร ลาป่วย ซึ่งจ าเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานาน ลาป่วย 
เพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าที่ หรือขณะเดินทางไปหรือกลับจากปฏิบัติราชการ 
ตามหน้าที่ หรือลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล ให้นับวันลาดังกล่าว รวมเป็นระยะเวลา 
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มได้ไม่เกินเก้าสิบวัน หากลาเกินเก้าสิบวัน ผู้นั้นต้องเตรียม 
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตามจ านวนวันลาที่เกินให้ครบสองปี 
   4) ให้การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดแนบท้าย
หลักเกณฑ์นี้ เพ่ือให้ครูผู้ช่วยมีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน ดังต่อไปนี้ 
    4.1) การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    4.2 การมีส่วนร่วมการพัฒนาในสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    4.3 การพัฒนาวิชาชีพตามลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านการจัดการเรียนการสอน 
และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ตามมาตรฐานต าแหน่งครูผู้ช่วย ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
    4.4 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีการสื่อสาร เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียน 
   5) ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
จ านวน 3 คน โดยมีองค์ประกอบตามล าดับ ดังนี้ 
    5.1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา    ประธานกรรมการ 
    5.2) ผู้ด ารงต าแหน่งครูในสถานศึกษา   กรรมการ 
    5.3 ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนจากภายนอกสถานศึกษา  กรรมการ 
    ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง โดยให้ค าปรึกษา สอนงาน ช่วยเหลือ แนะน า
การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานให้มีคุณลักษณะในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 
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    กรณไีม่มีผู้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 5.1 หรือ ข้อ 5.2 ในสถานศึกษาที่ครูผู้ช่วยได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี ให้แต่งตั้งจากสถานศึกษาอ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงกัน เป็นกรรมการเตรียมความพร้อม 
และพัฒนาอย่างเข้มตามองค์ประกอบได้ตามความเหมาะสม 
   6) ให้คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มมีหน้าที่พัฒนาและประเมินผล 
การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานควบคู่กันเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องทุกหกเดือน รวมสี่ครั้งในเวลาสองปี 
ตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
   7) ผู้ที่ผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต้องมีผลการประเมิน 
จากกรรมการทุกคนเฉลี่ยในแต่ละครั้ง ดังนี้ 
    ครั้งที่ 1 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
    ครั้งที่ 2 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
    ครั้งที่ 3 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
    ครั้งที่ 4 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
    กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดมีผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มในแต่ละครั้ง
ต่ ากว่าเกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด หากผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 เห็นว่าควรทบทวนการประเมิน 
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ก็อาจให้คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
พิจารณาทบทวนอีกครั้งหนึ่ง และหากผลการประเมินยังต่ ากว่าเกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
โดยไม่สมควรให้รับราชการต่อไปไม่ว่าจะครบก าหนดเวลาเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มหรือไม่ก็ตาม 
ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ด าเนินการเพื่อสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการต่อไป 
   8) เมื่อครูผู้ช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครบสองปีแล้ว ผลการประเมินผ่าน 
ตามเกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้สถานศึกษาเสนอผลการประเมินให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หรือส่วนราชการต้นสังกัด เพื่อน าเสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี พิจารณาอนุมัติและให้ 
ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ออกค าสั่งแต่งตั้งครูผู้ช่วยผู้นั้นให้ด ารงต าแหน่งครูต่อไป แล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ 
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   5. หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ 0206.7/ว 2 ลงวันที่ 4 มกราคม 2562 
  

   หลักเกณฑ์ 
   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
   2) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะตามต าแหน่งในลักษณะ 
องค์รวม ยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ 
   3) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ผ่านการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถช่วยเหลือผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูปและการ
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
   4) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาตามมาตรฐานการพัฒนาที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 

   หลักเกณฑ์ 
   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   
   2) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
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ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะตามต าแหน่งในลักษณะ 
องค์รวม ยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ 
   3) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ผ่านการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนด
ยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูปและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ  
และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
   4) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องด าเนินการพัฒนาตามมาตรฐานการพัฒนาที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 
 

   6) หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 4  
ลงวันที่ 21 มกราคม 2562 
 

   หลักเกณฑ์ 
   1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นการพัฒนาผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และต้องเป็นการพัฒนาสมรรถนะในลักษณะองค์รวม 
มีความยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ให้มีความพร้อมในการด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   2) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ให้ผู้ผ่านการพัฒนามีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาค ความเป็นผู้น า 
และพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถน าการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 



  

นโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์การพัฒนาข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา                                                                           
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

29 
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หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 22 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 















 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 28 ลงวันที่ 15 กันยายน 2560 
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หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 14 ลงวันที่ 25 กันยายน 2561 













 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 



























 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 2 ลงวันที่ 4 มกราคม 2562 

















 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 4 ลงวันที่ 21 มกราคม 2562 













  


