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  นโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบแนวทาง  
กระบวนการ และขั้นตอน การด าเนินงานด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และสถานศึกษาในสังกัด 
 

  ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
ที่ได้ให้ค าแนะน าในการจัดท าเอกสารเล่มนี้, ขอบคุณท่านรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ที่ดูแลกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดมา 
ตลอดจนการให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ เป็นผลท าให้เอกสารนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์ 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วงอย่างดียิ่ง 
 

  คุณค่าและประโยชน์ที่เกิดจากเอกสารเล่มนี้ ผู้จัดท าขอมอบเป็นวิทยาทานแดผู่้มีพระคุณ 
ตลอดจน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และทุกท่านที่มีส่วนร่วม ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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บทน า 
 

  

อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
  ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอ านาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง 
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ด้านการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย 
  ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
  1. กลุ่มอ านวยการ 
  2. กลุ่มนโยบายและแผน 
  3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
และในปี 2561 ได้มีประกาศราชกิจจานุเบกษา ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็น  
  10. กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
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  ข้อ 7 ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1) ด าเนินการฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
 2) ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 3) ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 4) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 5) ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ 
หรือต่างประเทศ 
 6) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 7) ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่
ได้รับมอบหมายทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
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นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  

ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
      

 กระทรวงศึกษาธิการปรับวิสัยทัศน์ พัฒนาพลเมืองให้เข้มแข็ง ด้วยแผนยุทธศาสตร์กระทรวง 
ศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563-2565) ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในช่วงแรก (พ.ศ. 2561-
2565) ทิศทางของกระทรวงศึกษาธิการ ในระยะ 3 ปีข้างหน้า ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  
ที่ให้น้ าหนักจากการใช้ประโยชน์จากโอกาสภายนอก เพ่ือมาลดจุดอ่อนภายในกระทรวงศึกษาธิการ เน้นไปที่
การวางระบบบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัวในการท างานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนที่ระดับจังหวัด และระดับภาคภูมิศาสตร์ เพ่ือให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้
 วิสัยทัศน์  “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้อง          
ต่อบ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม มีงานท า มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” 
                  พันธกิจ 
                 1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
                  2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
                  3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
                  4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความ
คล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 
                   ยุทธศาสตร์ 
                  1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
                  2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                  3. ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
                  4. เพ่ิมโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
                 5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
                  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 นายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ณ เวลานั้น) ลงนาม 
ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เพ่ือให้การด าเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ วัตถุประสงค์
ของแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียม
คนสู่ศตวรรษที่ 21 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  เพ่ือให้การด าเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่ง พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ยึดเป็นกรอบการด าเนินงานในการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 พร้อมทั้งขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพในทุกมิติ 
โดยใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า เพื่อมุ่งเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัย ดังนี้ 
  หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคน
ไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2561 – 2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) รวมทั้ง
นโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี  
คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ดังนั้น  
ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม และผลักดัน 
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ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดนโยบาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 1) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ โดยมุ่งปฏิรูปองค์การเพ่ือหลอมรวม
ภารกิจและบุคลากร เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย ฯลฯ  
ที่สามารถลดการใช้ทรัพยากรทับซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามาช่วยทั้งการบริหารงานและการจัดการศึกษารองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
  2) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร โดยมุ่งปฏิรูปกระบวนการวางแผน
งาน/โครงการแบบร่วมมือและบูรณาการ ที่สามารถตอบโจทย์ของสังคมและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้ง 
กระบวนการจัดท างบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า ส่งผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และนานาชาติ เชื่อมั่นและร่วมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้น 
 3) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังคนของกระทรวง 
ศึกษาธิการโดยมุ่งบริหารจัดการอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการปฏิรูปองค์การ รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะ 
และความรู้ ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 
  4) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึง 
การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 

 จุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
     1) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1.1) การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ 
          จดัการเรียนรู้เชิงรุกและการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ 
    ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา ตามความ
ต้องการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมายและแตกต่างหลากหลายตามบริบทของพ้ืนที่ 
    พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จากประสบการณ์จริงหรือจากสถานการณ์
จ าลองผ่านการลงมือปฏิบัติ ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นเพื่อเปิดโลกทัศน์มุมมอง
ร่วมกันของผู้เรียนและครูให้มากข้ึน 
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       พัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้และทักษะชีวิต เพื่อเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิต 
และสร้างอาชีพ อาทิ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะและทัศนคติที่ดีต่อการดูแลสุขภาพ 
 1.2) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย เน้นส่งเสริมและยกระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษ (English for All) 
  ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย อาทิ อาชีพ 
ที่เหมาะสมรองรับสังคมสูงวัยหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลักสูตรการดูแลผู้สูงวัย หลักสูตร BUDDY 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียน และผู้เรียน หลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์ เพื่อส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์สินค้าออนไลน์ระดับต าบล 
   ส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานท า ในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่
เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
 พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความช านาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบและมีเหตุผลเป็นขั้นตอน 
 พัฒนาครูอาชีวศึกษาที่มีความรู้และความสามารถในทางปฏิบัติ (Hands – on 
Experience) เพ่ือให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาการ โดยร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน า  
ของประเทศจัดหลักสูตรการพัฒนาแบบเข้มข้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ปี 
 พัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ ให้มี 
ความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีศูนย์พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรระดับจังหวัดทั่วประเทศ 
          2) การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความม่ันคง     
 พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยน้อมน ายุทธศาสตร์
พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึงพัฒนา” เป็นหลักในการด าเนินการ 
 เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยเฉพาะภัย 
จากยาเสพติด อาชญากรรมทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ 
 ส่งเสริมให้ใช้ภาษาท้องถิ่นร่วมกับภาษาไทย เป็นสื่อจัดการเรียนการสอนในพ้ืนที่ที่ใช้ภาษา
อย่างหลากหลายเพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์ รวมทั้งมีทักษะการสื่อสารและใช้
ภาษาท่ีสามในการต่อยอดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 ปลูกฝังผู้เรียนให้มีหลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้มีความพอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
 3) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
 สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาผลิตก าลังแรงงานที่มีคุณภาพ ตามความเป็นเลิศ 
ของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่ รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 
  สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียน 
การสอนด้วยเครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัยและสอดคล้องกับเทคโนโลยี โดยเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analysis) และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
       4) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
  พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 
  ศึกษาและปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายต่อหัวในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ   
  ระดมสรรพก าลังเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้สอดคล้องพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
  5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
    เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม    
  ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถ 
เป็นอาชีพ และสร้างรายได้ 
 6) การปรับดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 ปฏิรูปองค์การเพื่อลดความทับซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ 
ของหน่วยงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน เช่น ด้านประชาสัมพันธ์ ด้านต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย  
เป็นต้น 
 ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ากัดในการด าเนินงาน โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 
  สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 
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  พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ ให้สอดคล้อง
กับการปฏิรูปองค์การ 
  สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ได้อย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ     
  จัดตั้งหน่วยงานวางแผนทางการเงิน (Financial Plan) ระดับจังหวัด เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 
   ส่งเสริมโครงการ 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
 

 การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 
 1) ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้น เป็นกรอบ
แนวทางมาใช้ในการวางแผนและจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยค านึงถึง
มาตรการ 4 ข้อ ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ให้แนวทางในการบริหารงบประมาณไว้ ดังนี้  
  1.1) งดดูงาน ต่างประเทศ 1 ปี ยกเว้นกรณีที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกระทรวง 
ศึกษาธิการ      
   1.2) ลดการจัดอบรมสัมมนาที่มีขนาดใหญ่และใช้งบประมาณมาก  
   1.3) ยกเลิกการจัดงาน Event และ  
   1.4) ทบทวนงบประมาณที่มีความซ้ าซ้อน 
 2) ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้น 
สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ โดยให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน ส านักงานศึกษาธิการภาค 
และส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นฝ่ายเลขานุการ 
และผู้ช่วยเลขานุการตามล าดับ โดยมีบทบาทภารกิจในการตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทราบตามล าดับ 
 3) กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล 
และด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงาน 
ต่อคณะกรรมการติดตามข้างต้น ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการตามล าดับ 
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  อนึ่ง ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่  
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนินการอยู่ก่อนเมื่อรัฐบาล
หรือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายส าคัญเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นอกเหนือจากที่ก าหนด หากมี
ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างเป็น
รูปธรรมด้วยเช่นกัน 
 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และมาตรา 258 (จ) 
ได้บัญญัติให้รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการ
ร่วมมือกัน ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  
มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู ตลอดจนปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดของแต่ 
ละบุคคล และค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่อง ให้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ข้อ 3 ให้ส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด าเนินการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ได้ก าหนดเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง  
มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนา
คนตลอดช่วงชีวิต ประกอบกับแผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 11 ด้านการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต ที่ก าหนดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้ได้รับการพัฒนา สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัย 
ทุกด้าน ส าหรับเด็กวัยเรียนให้มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถว้น รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้  
มีส านึกพลเมือง และประเด็นที่ 12 ด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาการ
เรียนรู้ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และการตระหนักถึง 
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้น ปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ในเรื่องของระบบการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาก าลังคน ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ และสิ่งที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผล 
ตามนโยบายการศึกษายกก าลังสอง (Thailand Education Eco – System : TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ
อุปทาน (Supply) และตอบโจทย์อุปสงค์ (Demand) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีเป้าหมายให้ผู้เรียน
ทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 
ธันวาคม 2562 เห็นชอบการปรับแผน การปฏิรูปประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง โดยคัดเลือกเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) มีความส าคัญเร่งด่วนและสามารถด าเนินการและวัดผลได้อย่าง 
เป็นรูปธรรมในช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565 ซึ่งกิจกรรมที่มีความเก่ียวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 
ที่ 21 และ 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน  
 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็น 
ส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น 
เพ่ือให้การด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 สอดคล้องกับ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการและแผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา โดยเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) ที่มีความส าคัญเร่งด่วน และสามารถด าเนินการและวัดผลไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรมในช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ดังนี้    
 1) ด้านความปลอดภัย  
  พัฒนาระบบและกลไกลในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ 
ต่อการมีสุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า  
          2) ด้านโอกาส  
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    2.1) ส่งเสริม ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ ์สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย  
     2.2) ด าเนินการให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ  
และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
                        2.3) พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่อนและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเท่าเทียมกัน  
 2.4) ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  
มีทักษะในการด าเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
           3) ด้านคุณภาพ 
 3.1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็น 
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง   
     3.2) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า  
 3.3) ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จ าเป็น 
ในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุล 
ทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ  
  3.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู  
          4) ด้านประสิทธิภาพ  
 4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
  4.2) พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก 
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และโรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่  
 
 4.3) บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1 – 3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพ 
ของชุมชน   
 4.4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ  
และสถานศึกษาที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ  
                         4.5) สนบัสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
และการเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 4.6) เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3           
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายทางการศึกษาให้โรงเรียนในสังกัดได้น าไปปฏิบัติ และได้จัดท า
นโยบาย เป้าประสงค์ จุดเน้น ตัวชี้วัด และโครงการ เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ “Spb3 บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ”   
 พันธกิจ                                          
 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม 
และมีคุณภาพ 
 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม ภาคีเครือข่าย การบูรณาการการจัด
การศึกษาและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 4) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
โดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 สู่ยุค
ไทยแลนด์ 4.0 
 5) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
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 6) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา 
 

 ค่านิยม (Value )  “รู้ รัก สามัคคี มีคุณธรรม” 
                  รู้                  :     คือ ปัญญา มีความรู้ความเข้าใจในงานที่จะต้องท า 
                  รัก                :     คือ การมีความรัก ความพอใจในงานที่จะต้องท า 
                  สามัคคี          :     คือ การร่วมกันท างานด้วยความจริงใจ อย่างพร้อมเพรียงกัน 
                  มีคุณธรรม     :     คือ ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน เสียสละ 
 

 แนวทางการขับเคลื่อนการศึกษา 
              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ก าหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนการศึกษาไว้ ดังนี้ 
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการแสวงหาจุดเด่น จุดเน้นการพัฒนางานที่นอกเหนือ 
จากนโยบาย เพ่ือน าไปสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) หรือน าไปสู่ความเป็นเลิศ (Management 
excellence) 
   2) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา คิดสร้างสรรค์พัฒนางานในเชิงบริหารจัดการศึกษา 
ได้อย่างอิสระมีนวัตกรรมของตนเอง 
  3) ด าเนินการนโยบาย 3 คืน (3 Return) อย่างต่อเนื่อง 
                  3.1) คืนครูสู่ห้องเรียนให้ครูปฏิบัติการสอนเต็มก าลัง เต็มเวลา 
                     3.2) คืนผู้บริหารสู่โรงเรียน ให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ภายในโรงเรียน ไม่ละทิ้ง
โรงเรียน 
                    3.3) คืนศึกษานิเทศก์สู่ครู ให้ศึกษานิเทศก์ออกนิเทศเชิงรุกลงพื้นที่ในโรงเรียน 
อย่างต่อเนื่อง (ลดกิจกรรมการอบรมและการน าครูออกจากห้องเรียนให้น้อยลง) 
  4) ด าเนินการตามนโยบายคืนความสุขให้กับนักเรียน 
   4.1) คืนธรรมชาติ ปลูกฝังจิตส านึกให้นักเรียนรักธรรมชาติ ตระหนักและหวงแหน
ธรรมชาติ ชี้ให้เห็นภัยพิบัติท่ีเกิดจากการท าลายธรรมชาติ เรียนรู้ การด าเนินชีวิตในสภาวการณ์ที่โลกก าลัง
เปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ 
    4.2) คืนวัฒนธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต ขนมธรรม
เนียมประเพณีของไทย เพ่ือให้วัฒนธรรมไทยเป็นรากฐานน าไปสู่การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
   4.3) คืนความเป็นไทย ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
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รู้ภูมิหลังของบรรพบุรุษไทย รู้รักสามัคคี รู้หน้าที่ และการเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมไทย มีวินัยในตนเอง 
 5) จุดเน้น 10 เพิ่ม ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นต้นมา มีดังนี้ 
  5.1) เพิ่มนักเรียนดี มีคุณธรรม มีจิตอาสา มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง 
  5.2) เพิ่มคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศ
ด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  5.3) เพิ่มศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 
  5.4) เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง 
  5.5) เพิ่มการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยใช้ 3S1C 
     3S = S - Spb3             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
         เขต 3 
         S – School          โรงเรียน 
     S -  Social           สังคม, ชุมชน     
     1C = C – Cooperation  ความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน 
  5.6) เพิ่มการสร้างขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม 
  5.7) เพิ่มการเตรียมความพร้อมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
  5.8) เพ่ิมการสร้างความเข้มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม (1 โรงเรียน 1 ศิลปะพ้ืนบ้าน) 
อย่างเป็นรูปธรรม 
  5.9) เพิ่มคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการนิเทศและระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  5.10) เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยระบบ NEW DLTV, DLIT  
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นโยบายในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ก าหนดนโยบายในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้    
 1. ด้านความปลอดภัย     
          2. ด้านโอกาส       
           3. ด้านคุณภาพ 
 ...  
  3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู  
          4. ด้านประสิทธิภาพ  
 

นโยบายที่ 3 ด้านคุณภาพ 
 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรยีน
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู โดยมี     
กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี้ 
 1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างคุณภาพในรูปแบบ          
ที่หลากหลาย 
     การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ
เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบที่หลากหลายเช่น การเรียนรู้หรือการอบรม Online, ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC), การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม     
การปฏิบัติจริง (Active Learning) 
 2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
         การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงกับหน่วยงาน 
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ทีเ่กี่ยวข้องในการก าหนดแผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินและการพัฒนา การสร้าง
แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญ และก าลังใจในการท างาน 
 

  ในส่วนของการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ค านึงถึงความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน นโยบายของจังหวัดสุพรรณบุรี ความต้องการในท้องถิ่น และสนองตอบความต้องการจ าเป็น  
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดเป็นส าคัญ โดยจัดท าโครงการในการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงนักเรียนในสังกัด โดยให้มีความครอบคลุมนโยบายส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
 นโยบายที่ 1 ด้านความปลอดภัย  
  มีโครงการที่จัดท าข้ึนเพ่ือตอบสนองนโยบาย ได้แก่ 
                  1. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของ สพท. (เขตสุจริต) และสถานศึกษา
สุจริต  (การประเมินคุณธรรมและจริยธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สพท. และสถานศึกษา
ออนไลน์)  
                  2. โรงเรียนสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564    
 นโยบายที่ 2 ด้านโอกาส 
      มีโครงการที่จัดท าข้ึนเพ่ือตอบสนองนโยบาย ได้แก่ 
                  1. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา)                
  2. การคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีการศึกษา 2563 (ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา) 
                  3. พัฒนาความสามารถทางวิชาการนักเรียนผ่านกระบวนการแข่งขันทางระดับนานาชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 (รอบแรก ระดับเขตพ้ืนที่)  
 นโยบายที่ 3 ด้านคุณภาพ 
      มีโครงการที่จัดท าข้ึนเพ่ือตอบสนองนโยบาย ได้แก่ 

         1. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ทางการลูกเสือ 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

  3. ครูคลังสมอง (การจ้างบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์) 
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   4. ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 
   5. ประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) 
   6. การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) 

    7. ส่งเสริมความเข้มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม 1 โรงเรียน 1 ศลิปะพ้ืนบ้าน 
   8. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   9. การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ สังกัด  

สพป.สุพรรณบุรี เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  10. การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพป.สุพรรณบุรี 
เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  11. พัฒนาเทคนิคการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 
 นโยบายที่ 4 ด้านประสิทธิภาพ 
   มีโครงการที่จัดท าข้ึนเพ่ือตอบสนองนโยบาย ได้แก่ 
                1. การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างชั่วคราว 
                2. การพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานสอน (วิทยฐานะ)  
                3. ธุรการครบวงจร 
                4. พัฒนาระบบช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบด้านการบริหารงานการเงิน การคลัง 
และบริหารทรัพย์สิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
                5. การประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด  
สพป.สุพรรณบุรี เขต 3 
                6. การจัดท าแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
                7. นิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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บุคลากรส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

  ในด้านของบุคลากรภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3       
แบ่งส่วนงานออกเป็น 10 กลุ่ม มีบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 51 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 คน ลูกจ้าง
ชั่วคราว จ านวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 66 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 17 พฤษภาคม 2564)  
 

 

 

จ านวนบุคลากรในส านักงานฯ จ าแนกตาม

กลุ่ม 
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โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 
125 แห่ง และโรงเรียนสาขา 1 แห่ง กระจายตัวอยู่ใน 4 อ าเภอที่เป็นเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย  
อ าเภอเดิมบางนางบวช มีโรงเรียน 41 แห่ง อ าเภอด่านช้างมีโรงเรียน 35 แห่ง โรงเรียนสาขา 1 แห่ง  
อ าเภอสามชุกมีโรงเรียน 26 แห่ง และอ าเภอหนองหญ้าไซมีโรงเรียน 23 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 17 พฤษภาคม 
2564) 
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นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีนักเรียนที่เรียน 
อยู่ในโรงเรียนในสังกัด ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2563 อ้างอิงจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
จ านวน 18,697 คน แบ่งออกเป็นช่วงชั้นปฐมวัย จ านวน 3,970 คน ช่วงชั้นประถมศึกษา จ านวน 13,402 คน 
และช่วงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาส) จ านวน 1,325 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 24 พฤศจิกายน 2563) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิแสดงจ านวนนักเรียนจ าแนกตามช่วงช้ัน 
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ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีจ านวนครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน ทั้งที่เป็นข้าราชการและอัตราจ้างประเภทต่าง ๆ รวมกันทั้งสิ้น  
จ านวน 1,446 คน (อ้างอิงจากข้อมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2563)  
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนและรักษาการฯ จ านวน 124 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 12 คน ข้าราชการครู 
จ านวน 1,133 คน ลูกจ้างประจ า 55 คน พนักงานราชการ จ านวน 29 คน ลูกจ้างชั่วคราว 126 คน  
รวม 1,479 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 24 พฤศจิกายน 2563) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ : แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
           แยกเป็นรายประเภท 
 
 
 
 
 
 

124
12

1133

55 29

จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัด 
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3

ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ ขำ้รำชกำรครู ลกูจำ้งประจ ำ พนกังำนรำชกำร ลกูจำ้งชั่วครำว
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แนวทาง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

  

การพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นของนักเรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 สิ่งส าคัญจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาควบคู่กันไปได้แก่ การพัฒนาคุณภาพของครู “คร”ู ซึ่งเป็น
บุคลากรวิชาชีพท าหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอน มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา
ทุกระดับ เพื่อให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้เป็น
ครูที่มีสมรรถนะและมีศักยภาพตรงตามสายงานและพร้อมต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสมบูรณ์ ประกอบกับสภาพ
ปัจจุบัน การพัฒนาครูยังประสบปัญหา เนื่องด้วยสาเหตุใหญ่ของการพัฒนาครู ถูกก าหนดจากส่วนกลาง 
ซึ่งไม่ต้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทยที่ตกต่ าลงทุกปี  
 

ดังนั้น เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ก าหนดนโยบาย
การพัฒนาครูแนวใหม่ : การพัฒนาครรููปแบบครบวงจรโดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ข้าราชการครูทุกคนได้พัฒนา
ตนเองตามความต้องการและตรงตามศักยภาพ เพ่ือน าความรู้จากการอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง และให้
สามารถเชื่อมโยงกับวิทยฐานะได้ในอนาคต โดยมีหลักการส าคัญ คือ เพ่ือให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถและสมรรถนะในทุกด้าน โดยเฉพาะ 
ด้านการแข่งขันของประเทศ  

 

ในการนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก 
ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับเขตพ้ืนที ่ได้ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญในการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่ง ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาของผู้เรียน  
และร่วมกันขับเคลื่อนกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้สูงขึ้น โดยมีแนวทาง ขั้นตอน  
และกระบวนการ ดังนี้ 
 

แนวทาง/ข้ันตอน/กระบวนการด าเนินงาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการในเรื่อง 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา สู่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรมโดยยึดหลักและแนวทางในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ดังนี้ 
  1. การพัฒนาต้องส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องจ าเป็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างแท้จริง 
  3. การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบ หลากหลายช่องทางให้เลือกตามความต้องการ  
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และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
  4. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  5. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

โดยมีขั้นตอน และ  กระบวนการด าเนินงาน (PDCA)  ดังนี้ 
   1. การวางแผน (P)  
         1) ประชุมคณะท างาน คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
  2) ส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน ทั้งในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
โรงเรียน โดยทุกคนต้องจัดท า ID Plan แผนพัฒนาตนเองรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี 
  3) น าผลจากการส ารวจ มาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับ ทุกสายงาน  
 4) จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชื่อมโยงกับระบบ 
และแนวนโยบายการพัฒนาครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยจัดท าแผนงาน/โครงการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความต้องการจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม  
 

   2. ขั้นด าเนินการ (D) 
   1) มีการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจ สร้างความตระหนัก ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  
คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2) มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แก่สถานศึกษา ผ่านการประชุม อบรม และสัมมนาต่าง ๆ  
 3) จัดท าแผนพัฒนาครู และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจัดท าโครงการประชุม อบรม 
สัมมนา การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
 4) แจ้งปฏิทินการด าเนินการให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
 5) มอบหมายภารกิจให้บุคลากรที่รับผิดชอบ การขับเคลื่อนการด าเนินงานในการพัฒนาครู 
ทั้งระบบ 
 6) ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาตามโครงการต่าง ๆ ตามนโยบายของส่วนราชการระดับสูง  
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และตามความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และโรงเรียน 
ในสังกัด ดังนี้ 
 

  1. การพัฒนาตามนโยบาย 
 1) การพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจรของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (คูปองพัฒนาครู 10,000 บาท ต่อคนต่อปี) 
      รัฐมนมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) มีนโยบาย
เร่งด่วนให้ปฏิรูประบบการพัฒนาครูครบวงจรรูปแบบใหม่ โดยให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง 
ตามความต้องการ และให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรงบประมาณพัฒนาครู 
ให้รายละ 10,000 บาทต่อปี เพื่อเข้ารับการอบรมพัฒนาตามหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากสถาบัน 
คุรุพัฒนา เพ่ือรองรับการประกาศเกณฑ์วิทยฐานะระบบใหม่ของส านักงาน ก.ค.ศ.  
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้แจ้งประชาสัมพันธ์ 
ให้ทุกโรงเรียนแจ้งข้าราชการครูทุกคนในสังกัด ได้เข้าอบรมตามหลักสูตร โดยเข้าไปลงทะเบียนอบรม 
ในระบบลงทะเบียนอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่สถาบันคุรุพัฒนาให้การรับรองหลักสูตร ตั้งแตป่ีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป ซึ่งมีข้าราชการครูเข้ารับการอบรมพัฒนาจ านวนมาก เพื่อพัฒนาตนเองและรองรับ 
การมีวิทยฐานะที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด และตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูในรูปแบบคูปอง 
พัฒนาครูดังกล่าว แต่ยังได้มีการประกาศหลักสูตรการพัฒนาครูที่ผ่านการรับรองจากสถาบันคุรุพัฒนาให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่สนใจได้เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ในการเสนอขอมีวิทยฐานะ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 

 2) รูปแบบของ TEPE Online (Teachers and Educational Personals  
Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors) เป็นการพัฒนาด้วยระบบ
ออนไลน์ เพื่อแก้ปัญหาครูทิ้งห้องเรียน ทิ้งนักเรียนไปอบรม ความสิ้นเปลืองงบประมาณการอบรม การอบรม 
ที่ไม่ตรงและไม่ครอบคลุมความต้องการของครู อันจะเป็นการคืนครูสู่ห้องเรียน ใช้กระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาตนเอง ยึดโรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา ประสบการณ์วิชาชีพ และผลการพัฒนาสามารถใช้เป็น
เครื่องมือพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพได้ ภายใต้สโลแกน “ทุกคน ทุกท่ี ทุกเวลา” โดยมีเป้าหมายเป็นครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทุกสายงาน สามารถเรียนรู้ 
ด้วยตนเองตามต้องการ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดด้ าเนินการ 
ตามนโยบายดังนี้ 
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 - สร้างความตระหนักถึงความจ าเป็น ความส าคัญในการพัฒนาของตนเองให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจ   
 - ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสังกัด เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรอบรม 
TEPE Online อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนของตนเอง  
ซึ่งเป็นการอบรมทางอินเตอร์เน็ต ครูไม่ต้องทิ้งห้องเรียนเพ่ือเข้าไปอบรม 
 และในปัจจุบัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดหลักสูตร 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับอบรม Online ได้ตามความต้องการของตนเองอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี 
 

  3) การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
     ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการ 
สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกัน 
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมาย 
การเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดข้ึนโดยรวม 
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้น 
และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้  
1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริม 
ให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากษ์ สะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน  
และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงานอันประกอบด้วย (1) honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจริง 
ที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีท่ีสุดให้ผู้เรียน 
และพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อ่ืน (3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความ
มุ่งม่ันทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเชื่อม่ันในผลของวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่  
 

 นายแพทย์ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบาย 
ให้กับคณะกรรมการด าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม “PLC (Professional Learning  
Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560 ว่า “ขณะนี้ กระทรวงศึกษาธิการ  
มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional Learning Community) หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพ" ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคน 
มาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิด 
ในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา อย่างไรก็ตาม เพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูและไม่ให้เกิด 
การใช้เวลาในการอบรม PLC มาก จนกระทั่งครูไม่มีเวลาสอนเด็กในชั้นเรียน จึงจะก าหนดให้ครูสามารถ 
น าชั่วโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ  
ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ในเร็ว ๆ นี้ได้ด้วย นอกจากนี้การอบรม PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร 
โดยเริ่มจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) อย่างแท้จริง แทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซึ่งสิ่งส าคัญท่ีสุด 
ของการอบรม PLC อยู่ที่การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรม ต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และแบ่งปัน 
ความรู้อะไรบ้าง และจะท าอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็กไม่ใช่ค านึงถึง 
วิทยฐานะเพียงอย่างเดียว แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน ซึ่งการอบรม 
PLC ต้องมีเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ชัดเจน โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจการจัด 
อบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการยังได้กล่าวด้วยว่า บางคนเป็นครูที่สอนเก่ง 
แต่อาจยังไม่มีผลงานก็ได้ อีกทั้ง ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มีข้อใด 
ระบุให้ครูต้องจัดท าผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น  
หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่ง ก็ต้องไปดูว่า นักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์ และมี 
ชั่วโมงการสอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการอบรม 
ปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ส าหรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาได้ ดังนั้น เพื่อให้การขยายผลมีประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษาในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการขับเคลื่อน  
มีความรู้ความเข้าใจสามารถขยายผลแก่บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในหน่วยงาน และร่วมกันวางแผนการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ประชุมและมอบนโยบาย
การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) เมื่อวันที่ 13-14, 20-21 
พฤษภาคม 2560 ณ หอประชุมเขาพระส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ให้แก่ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ทุกคน  
จ านวน 1,200 กว่าคน ได้รับทราบและน ากระบวนการ/นโยบายดังกล่าวไปขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ ได้มีการสอดแทรกกระบวนการ PLC ในการประชุม อบรม ทุกโครงการ และให้มีการรายงาน 
การด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 
 

  2. การพัฒนาตามความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน 
                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ศึกษาวิเคราะห์ และส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองจากแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID-Plan) ของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสังกัด น ามาจัดท าแผนพัฒนาครูประจ าปี และได้ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดอบรม พัฒนา ให้ความรู้ แก่ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสังกัดทุกต าแหน่งเพื่อให้มีสมรรถนะและศักยภาพพร้อมต่อการปฏิบัติงาน และร่วมกัน
ขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการ และแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ให้สูงขึ้น โดยการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานผ่านนโยบาย 3 คืน (3 Returns 
Policy Model) ได้แก่ 1) คืนครูสู่ห้องเรียน (R1 : Return the teachers to classrooms) : ครูอยู่ 
ในห้องเรียน ท าหน้าที่สอนมากกว่าการอบรม 2) คืนผู้บริหารสู่โรงเรียน (R2 : Return the directors  
to school) : ผู้บริหารโรงเรียนต้องอยู่โรงเรียนมากกว่าอยู่นอกโรงเรียน 3) คืนศึกษานิเทศก์สู่ครู (R3 : Return 
the educational supervisors to the teachers) : ศึกษานิเทศก์ต้องอยู่กับครู นิเทศ ติดตามในโรงเรียน 
มากกว่าการนั่งอยู่ส านักงาน (ลดการอบรมอย่างจริงจัง โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง  
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โดยม ี เป้าหมาย 4 คุณภาพ   ดังนี้ 
 

1) คุณภาพเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

 บริการด้วยความเต็มใจ 

 รักษาวินัยและตรงต่อเวลา 
2) คุณภาพสถานศึกษา  

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การจัดกิจกรรมการเรียนที่มีคุณภาพ 

 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารจัดการ/การนิเทศภายในที่มีคุณภาพ 
3) คุณภาพห้องเรียน 

 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4) คุณภาพผู้เรียน  

 นักเรียนอ่านออกเขียนได้ 100% 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีมาตรฐาน 

 มีทักษะทางวิชาชีพ 

 มีคุณลักษณ์อันพึงประสงค์/ค่านิยม 12 ประการ 
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ปฏิบัติงานภายใต้อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 SPB 3 24 ชั่วโมง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเป็น “ขา้ราชการ” ตอ้งมีจิตส านึก   

มีความตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

ตอ้งท างานดว้ยอดุมการณ ์และความม ุง่มัน่ตัง้ใจ 

เพ่ือตอบแทนบญุคณุของแผน่ดิน 

 

 

อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ขององค์กร 
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   S : Service Mine การบริการด้วยใจ 
   P : Professional  การท างานแบบมืออาชีพ 
   B : Best Practice มีการปฏิบัติงานและผลงานที่เป็นเลิศ 
      3 ดี  :  1. ผู้บริหารดี   
        2. ครูดี 
        3. นักเรียนดี 
      
 
 
 

 
 

อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ขององค์กร 
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Model การบริหารจัดการของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 

 D : Data    มีข้อมลู 
 E : Educate   การศึกษาหาความรู้ตลอดเวลา 
 V : Vaccine   การมีภูมิคุ้มกันทีด่ ี
 E : Enhance   การส่งเสรมิ 
 L : Learn   การเรียนรู้ ไม่หยุดนิ่ง 
 O : Option   มีทางเลอืก, ช่องทางทีห่ลากหลาย 
 P : Progress   มุ่งสู่ความก้าวหน้า 
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และด าเนินงานตามแนวนโยบาย จุดเน้น 10 เพ่ิม ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา มีดังนี้ 
  1) เพิ่มนักเรียนดี มีคุณธรรม มีจิตอาสา มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง 
  2) เพิ่มคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศ 
ด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3) เพิ่มศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 
  4) เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง 

  5) เพิ่มการบริหารจัดการที่เน้นการมี
ส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษา โดยใช้ 3S1C 
  6) เพิ่มการสร้างขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ 
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม 
  7) เพิ่มการเตรียมความพร้อมพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
  8) เพิ่มการสร้าง
ความเข้มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม  
(1 โรงเรียน 1 ศิลปะพ้ืนบ้าน) อย่างเป็น
รูปธรรม 
  9) เพิ่มคุณภาพ
การศึกษาด้วยระบบการนิเทศและระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
  10) เพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 3 และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้วยระบบ NEW DLTV, DLIT  
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   3. ขั้นติดตาม/ตรวจสอบ (C) 
  1) ประเมินผลการด าเนินการพัฒนาตามโครงการ/กิจกรรม 
  2) สรุปผลการประเมิน 
 

   4. ขั้นปรับปรุง แก้ไข (A) 
  หลังจากได้มีการด าเนินการพัฒนาในแต่ละโครงการ/กิจกรรม มีการติดตามและประเมินผล 
เสร็จสิ้นแล้ว ได้มีการจัดท าข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค แก้ไขปัญหา และพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสบผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้  
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ระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการตามนโยบาย 3 คืน 
ดังนี้ 1) คืนครูสู่ห้องเรียน 2) คืนผู้บริหารสู่โรงเรียน และ 3) คืนศึกษานิเทศก์สู่ครู เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษา
ทุกต าแหน่งได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ เต็มเวลา เต็มหลักสูตร เต็มตามศักยภาพ 
และเต็มความสามารถ และนโยบาย จุดเน้น 10 เพิ่ม โดยได้มีการจัดท านโยบาย จัดท าแผนพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกต าแหน่ง เพ่ือให้มีทัศนคติ เจตคติ มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงาน และมีศักยภาพการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานต าแหน่ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยมีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สูงขึ้น และมี
ความเป็นเลิศในทุกด้าน 
 

   ทั้งนี้ กระทรวงศึกษาธิการ โดยหน่วยงานทางการศึกษาหลักท่ีเกี่ยวข้อง ได้ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่งทุกสายงาน อาทิเช่น 
 

   1. หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สายงานการสอน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 22 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 
 

   หลักเกณฑ์ 
   1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยให้
ประเมินตนเองตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนการพัฒนาตนเองเป็นรายปี ตามแบบ 
ที่ส่วนราชการก าหนด และเข้ารับการพัฒนาตามแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์นี้ สามารถ 
น าผลที่ผ่านการพัฒนาไปใช้เป็นคุณสมบัติเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะได้ทุกวิทยฐานะ และให้ถือว่าการพัฒนา 
ตามหลักเกณฑ์นี้ เป็นการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ ตามมาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
   3) หลักสูตรการพัฒนาต้องมีองค์ประกอบด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความเป็นครู         
และคุณลักษณะที่คาดหวัง โดยมีเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
   3.1) หลักสูตรที่สถาบันคุรุพัฒนารับรองตามมาตรฐานวิทยฐานะ หรือตามที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 
   3.2) พัฒนาต่อเนื่องทุกปี ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 20 ชั่วโมง  
และภายในระยะเวลา 5 ปี ต้องมีชั่วโมงการพัฒนา จ านวน 100 ชั่วโมง 
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         หากภายในระยะเวลา 5 ปี มีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาไม่ครบ 100 ชั่วโมง สามารถ 
น าจ านวนชั่วโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
ส่วนที่เกิน 50 ชั่วโมงในแต่ละปี มานับรวมเป็นจ านวนชั่วโมงการพัฒนาได้ 
   วิธีการ 
   1) ให้ส่วนราชการและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   2) ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินตนเองตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
และจัดท าแผนการพัฒนาตนเองเป็นรายปี ตามแบบที่ส่วนราชการก าหนด เสนอผู้อ านวยการสถานศึกษา 
พร้อมแนบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
   3) ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาตรวจสอบและพิจารณาอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนา 
   4) ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนา แล้วน าผลส าเร็จของการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่สถาบันคุรุพัฒนารับรอง หรือตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด พร้อมเอกสารหลักฐานลงในบันทึก
ประวัติการปฏิบัติงาน เสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาทุกครั้ง 
   5) ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาตรวจสอบเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับหลักสูตรที่สถาบันคุรุพัฒนา
รับรองตามมาตรฐานวิทยฐานะ หรือตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด แล้วรับรองผลส าเร็จการพัฒนานั้น ในบันทึกประวัติ
การปฏิบัติงาน 
   กรณีท่ีมีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาไม่ครบ 100 ชั่วโมง ภายในระยะเวลา 5 ปี ให้น าจ านวน
ชั่วโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ส่วนที่เกิน 
50 ชั่วโมงในแต่ละปี มานับรวมเป็นจ านวนชั่วโมงการพัฒนาให้ครบ จ านวน 100 ชั่วโมงได้ โดยให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาตรวจสอบจากบันทึกประวัติการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง แล้วรับรองผลไว้เป็นหลักฐาน 
   6) กรณีที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ ให้เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
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   2. การแก้ไขหลักเกณฑ์หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา สายงานการสอน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 14 ลงวันที่ 25 กันยายน 
2561 
 

   หลักเกณฑ์ 
   ให้แก้ไขหลักเกณฑ์ตามข้อ 1 และ ข้อ 3 โดยให้ยกเลิกความเดิมและให้ใช้ความใหม่ 
ดังต่อไปนี้แทน 
   “1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยให้
ประเมินตนเอง พร้อมทั้งจัดท าแผนการพัฒนาตนเองเป็นรายปี ตามแบบท่ีส่วนราชการก าหนด และเข้ารับ 
การพัฒนาตามแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   ในรอบ 5 ปี ที่ขอรับการประเมินให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ ต้องมีจ านวนชั่วโมงการพัฒนา 
100 ชั่วโมง หากมีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาไม่ครบ 100 ชั่วโมง แต่ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง ให้น าจ านวนชั่วโมง 
การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ส่วนที่เกิน  
50 ชั่วโมงในแต่ละปี มานับรวมเป็นจ านวนชั่วโมงการพัฒนาให้ครบ 100 ชั่วโมงได้” 
   “3) หลักสูตรการพัฒนาต้องมีองค์ประกอบด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความเป็นครู  
และคุณลักษณะที่คาดหวัง โดยต้องเป็นหลักสูตรที่สถาบันคุรุพัฒนารับรองตามมาตรฐานวิทยฐานะ หรือตาม 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   
   วิธีการ 
   ให้แก้ไขวิธีการตามข้อ 2 โดยให้ยกเลิกความเดิมและให้ใช้ความใหม่ ดังต่อไปนี้แทน 
   “2) ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินตนเอง และจัดท าแผนการพัฒนา
ตนเองเป็นรายปี ตามแบบที่ส่วนราชการก าหนด เสนอผู้อ านวยการสถานศึกษาพร้อมแนบเอกสารหลักฐาน     
ที่เก่ียวข้อง” 
  

   3. หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 
 

   หลักเกณฑ์ 
   1) การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา 
ให้ครูผู้ช่วยมีคามรู้ ความประพฤติ และคุณลักษณะเหมาะสมในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเป็น
ครูที่ดี 
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   2) ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรการเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
อย่างเข้ม ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร เอกสาร สื่อ และอ่ืน ๆ ให้แก่สถานศึกษาทุกด้าน 
   3) ให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดด าเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
ส าหรับผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วยเป็นเวลาสองปีในสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง นับแต่วันเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู 
   กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดลาคลอดบุตร ลาป่วย ซึ่งจ าเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานาน ลาป่วย 
เพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าที่ หรือขณะเดินทางไปหรือกลับจากปฏิบัติราชการ 
ตามหน้าที่ หรือลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล ให้นับวันลาดังกล่าว รวมเป็นระยะเวลา 
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มได้ไม่เกินเก้าสิบวัน หากลาเกินเก้าสิบวัน ผู้นั้นต้องเตรียม 
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตามจ านวนวันลาที่เกินให้ครบสองปี 
   4) ให้การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดแนบท้าย
หลักเกณฑ์นี้ เพื่อให้ครูผู้ช่วยมีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน ดังต่อไปนี้ 
    4.1) การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    4.2) การมีส่วนร่วมการพัฒนาในสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    4.3) การพัฒนาวิชาชีพตามลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านการจัดการเรียนการสอน 
และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ตามมาตรฐานต าแหน่งครูผู้ช่วย ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
    4.4) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีการสื่อสาร เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียน 
   5) ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
จ านวน 3 คน โดยมีองค์ประกอบตามล าดับ ดังนี้ 
    5.1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา    ประธานกรรมการ 
    5.2) ผู้ด ารงต าแหน่งครูในสถานศึกษา   กรรมการ 
    5.3) ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนจากภายนอกสถานศึกษา  กรรมการ 
    ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง โดยให้ค าปรึกษา สอนงาน ช่วยเหลือ แนะน า
การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานให้มีคุณลักษณะในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 
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    กรณไีม่มีผู้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 5.1 หรือ ข้อ 5.2 ในสถานศึกษาที่ครูผู้ช่วยได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี ให้แต่งตั้งจากสถานศึกษาอ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงกัน เป็นกรรมการเตรียมความพร้อม 
และพัฒนาอย่างเข้มตามองค์ประกอบได้ตามความเหมาะสม 
   6) ให้คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มมีหน้าที่พัฒนาและประเมินผล 
การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานควบคู่กันเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องทุกหกเดือน รวมสี่ครั้งในเวลาสองปี 
ตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
   7) ผู้ที่ผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต้องมีผลการประเมิน 
จากกรรมการทุกคนเฉลี่ยในแต่ละครั้ง ดังนี้ 
    ครั้งที่ 1 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
    ครั้งที่ 2 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
    ครั้งที่ 3 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
    ครั้งที่ 4 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
    กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดมีผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มในแต่ละครั้ง
ต่ ากว่าเกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด หากผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 เห็นว่าควรทบทวนการประเมิน 
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ก็อาจให้คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
พิจารณาทบทวนอีกครั้งหนึ่ง และหากผลการประเมินยังต่ ากว่าเกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
โดยไม่สมควรให้รับราชการต่อไปไม่ว่าจะครบก าหนดเวลาเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มหรือไม่ก็ตาม 
ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ด าเนินการเพื่อสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการต่อไป 
   8) เมื่อครูผู้ช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครบสองปีแล้ว ผลการประเมินผ่าน 
ตามเกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้สถานศึกษาเสนอผลการประเมินให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หรือส่วนราชการต้นสังกัด เพื่อน าเสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี พิจารณาอนุมัติและให้ 
ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ออกค าสั่งแต่งตั้งครูผู้ช่วยผู้นั้นให้ด ารงต าแหน่งครูต่อไป แล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ  
   วิธีการ 
   1) ให้หน่วยงานต้นสังกัด จัดให้มีการปฐมนิเทศครูผู้ช่วยภายในสามสิบวัน นับแต่วันเข้าปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 
   2) การตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตามหลักเกณฑ์ข้อ 5         
ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    2.1) กรณีหน่วยงานการศึกษาที่สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
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     2.1.1) ให้สถานศึกษาเสนอรายชื่อผู้ด ารงต าแหน่งครูในสถานศึกษานั้นไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดส่งรายชื่อดังกล่าวไปยังส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเพ่ือด าเนินการต่อไป 
     2.1.2) ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเสนอบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิอื่น 
จากภายนอกสถานศึกษา ไปยังส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพ่ือเสนอ กศจ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
    2.2) กรณีหน่วยงานการศึกษาที่มิได้สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
     2.2.1) ให้สถานศึกษาเสนอบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนจากภายนอกสถานศึกษา 
ไปยังส่วนราชการต้นสังกัดเพ่ือด าเนินการต่อไป 
     2.2.2) ให้สถานศึกษาเสนอบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนจากภายนอกสถานศึกษา 
ไปยังส่วนราชการต้นสังกัด เพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   3) ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อ 5 แล้วแจ้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาที่มิได้สังกัด 
เขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วแต่กรณี โดยเร็ว 
   4) ให้คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ด าเนินการดังนี้ 
    4.1) วางแผนและด าเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มร่วมกับครูผู้ช่วย 
ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 
    4.2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา สอนงาน ช่วยเหลือ และแนะน าการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือให้ครูผู้ช่วยมีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อคุรภาพของผู้เรียน
ตามหลักเกณฑ์ ข้อ 4 
    4.3) มอบหมายให้คณะกรรมการตามหลักเกณฑ์ ข้อ 5.2 ท าหน้าที่เป็นครูพ่ีเลี้ยง แนะน า
การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 
    4.4) ประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง  
และสรุปผลการประเมินทุกหกเดือน โดยมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการพัฒนา รวมสี่ครั้งในเวลาสองปีตามแบบ
ประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
     กรณีไม่สามารถประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มด้วยเหตุใด ๆ  
ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษารายงานผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ทราบโดยเร็ว 
    4.5) แจ้งผลการประเมินโดยมีข้อเสนอแนะ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อสังเกตจากการ
ประเมินในแต่ละครั้ง ให้ครูผู้ช่วยทราบภายในสิบห้าวัน นับแต่วันที่ครบรอบการประเมิน แล้วให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษารายงานผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหัวหน้าส่วนราชการ แล้วแต่กรณี  
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เพ่ือน าเสนอผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ทราบ 
    4.6) สรุปผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ภายในสามสิบวันนับ
แต่ครบสองปี แล้วให้รายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหัวหน้าส่วนราชการ แล้วแต่กรณีเพ่ือเสนอผู้มี
อ านาจตามมาตรา 53 พิจารณา 
   5) ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ด าเนินการ ดังนี้ 
    5.1) กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครบสองปีแล้ว ผลการ
ประเมินผ่านตามเกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 พิจารณาเห็นว่าควรให้ 
ผู้นั้นรับราชการต่อไป ให้น าเสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติและให้ผู้มี
อ านาจตามมาตรา 53 ออกค าสั่งแต่งตั้งครูผู้ช่วยผู้นั้นให้ด ารงต าแหน่งครูในวันถัดจากวันครบก าหนดการ 
เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม แล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ 
    5.2) กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดมีผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่า
เกณฑ์การประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 พิจารณาเห็นว่าไม่สมควรให้ผู้นั้นรับราชการ
ต่อไป ให้แจ้งผลการประเมินและความเห็นให้ผู้นั้นทราบ และให้โอกาสโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานภายในห้าวัน
ท าการ นับแต่วันที่ได้รับแจ้งผลการประเมิน และหากพิจารณาแล้ว ยังเห็นว่าไม่สมควรให้ผู้นั้นรับราชการต่อไป 
ก็ให้สั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการและแจ้งค าสั่งให้ผู้นั้นทราบ 
   6) ส าหรับผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย อยู่ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2561 ให้เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  
ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.2/ว 20 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 ต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ 
   7) กรณีที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ ให้เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
 
   4. หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ 0206.7/ว 2 ลงวันที่ 4 มกราคม 2562 
  

   หลักเกณฑ์ 
   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
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   2) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะตามต าแหน่งในลักษณะ 
องค์รวม ยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ 
   3) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ผ่านการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถช่วยเหลือผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูปและการ
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
   4) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาตามมาตรฐานการพัฒนาที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 

   หลักเกณฑ์ 
   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   
   2) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะตามต าแหน่งในลักษณะ 
องค์รวม ยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ 
   3) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ผ่านการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ 
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนด 
ยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูปและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ  
และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
   4) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องด าเนินการพัฒนาตามมาตรฐานการพัฒนาที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
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   วิธีการ 
   1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ระยะเวลาการพัฒนาไม่น้อยกว่า 30 วัน ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
(ไม่น้อยกว่า 10 วัน) ประกอบด้วย 
    โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 
    1) การเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความสามารถด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
การจัดการศึกษา แปลงนโยบาย เป้าหมายสู่การปฏิบัติ อ านวยความสะดวก ก ากับ ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศ การวิจัย การประกันคุณภาพ
การศึกษา และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2) การเป็นนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถด าเนินการการบริหารจัดการ 
และการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ การวิจัย และนวัตกรรมทางการบริหารที่เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานต าแหน่ง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
มีความสอดคล้องกับจารีตประเพณี มีผลงานทางสังคม วัฒนธรรม มีความเป็นท้องถิ่นและความเป็นสากล 
อย่างเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมคุรภาพการศึกษา 
    3) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความสามารถในการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ 
อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสามารถร่วมด าเนินการพัฒนาองค์การ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4) การสร้างและพัฒนาเครือข่ายในการจัดการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพ มีความสามารถ
ในการด าเนินการสร้างและพัฒนาเครือข่ายภายในและหรือต่างประเทศ ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร การวิเคราะห์บทบาท การวางแผนร่วมกับภาคี
เครือข่าย การจัดกิจกรรม การพัฒนา การสร้างขวัญก าลังใจ การประเมินผล และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    5) การพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถพัฒนา
ตนเอง และด าเนินการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ให้เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบอย่างที่ดี 
    6) กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
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    ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในภาพจริง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน) 
    ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้สภาพจริงในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีนวัตกรรม 
หรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการศึกษา ด้านบริบท
พหุวัฒนธรรม ด้านนโยบายความม่ันคง หรือสันติวิธีในเขตพ้ืนที่เฉพาะโดยเน้นลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานต าแหน่ง มีผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ให้ค าปรึกษาแนะน า ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้
สภาพจริง หรือได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายภายในประเทศและหรือต่างประเทศ 
    ส่วนที่ 3 การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา (ไม่น้อยกว่า 5 วัน) 
    ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ 
ในสภาพจริง แล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   2) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใช้วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
การเรียนรู้ในสภาพจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การเสนอแนะ การศึกษาดูงาน 
และวิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม เน้นการฝึกปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3) การประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาโดยจัดให้มีการ
ประเมินผลก่อนเข้ารับการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพ
จริง ด้วยวิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย โดยยึดวัตถุประสงค์การพัฒนาที่ ก.ค.ศ. ก าหนดเป็นส าคัญ 
    ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งในส่วนของการประเมินผลระหว่าง 
การพัฒนา และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
   4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนา 
โดยร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และอาจร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 
หรือหน่วยงานอื่น จัดท ารายละเอียดหลักสูตรเสนอ ก.ค.ศ. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วด าเนินการ
พัฒนา และรายงานผลด าเนินการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ 
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   5) หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 8  
ลงวันที่ 29 เมษายน 2563 
 

   หลักเกณฑ์ 
   1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นการพัฒนาผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  
   2) ขอบข่ายการพัฒนา 
   2.1) การน าความรู้ หลักการบริหารการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ
บริหารงานไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
   2.2) การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ การประพฤติตน และการด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง 
   2.3) การปฏิบัติงานตามหน้าที่ทางวิชาการ การบริหารจัดการ การบังคับบัญชา การเป็น 
ผู้ใต้บังคับบัญชา การนิเทศการศึกษา และการประสานงาน 
   2.4) การบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2.5) การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
ในสถานศึกษา 
   2.6) เรื่องท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
   3) ก าหนดระยะเวลาการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 150 ชั่วโมง และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
จ านวนไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง 
   ทั้งนี้ ให้ส่วนราชการก าหนดจ านวนชั่วโมงของเนื้อหาสาระตามขอบข่ายการพัฒนาได้ 
ตามความเหมาะสม 
   วิธีการ 
   ให้ส่วนราชการต้นสังกัด ด าเนินการ ดังนี้ 
   1) จัดท ารายละเอียดการพัฒนาตามที่หลักเกณฑ์ก าหนดให้เหมาะสมกับต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี และด าเนินการพัฒนา 
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   2) ก าหนดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และรายละเอียดการประเมินผล 
   3) ด าเนินการพัฒนาโดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้
จากผู้มีประสบการณ์ การเรียนรู้จากสถานที่จริง การใช้กรณีศึกษา การศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ  
การฝึกปฏิบัติงาน การน าเสนอผลการศึกษา/เรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   4) เกณฑ์การตัดสิน ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 จึงจะถือว่าผ่านการพัฒนา 
   ผู้ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนา ไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งได้ 
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หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 22 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 















 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 14 ลงวันที่ 25 กันยายน 2561 













 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 



























 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 2 ลงวันที่ 4 มกราคม 2562 

















 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ 0206.7/ว 8 ลงวันที่ 29 เมษายน 2563 












