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  เอกสารรายงานผลการด าเนินงาน รายงานผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาและการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงาน  
การพัฒนาและการยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ทั้งระบบ  
ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา โดยมีการน านโยบาย รูปแบบ (Model) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามาเชื่อมโยงให้การ
ด าเนินงานในด้านการพัฒนาและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้การปฏิบัติงานในด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นเป็นในทิศทางที่ดีขึ้น เป็นรูปธรรม และมีผลงาน 
เชิงประจักษ์ที่สามารถเป็นแบบอย่างแก่หน่วยงานอื่นได้ 
 

  ขอขอบคุณข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ที่กรุณา 
ให้ความร่วมมือในการจัดอบรม พัฒนาให้ความรู้ ตลอดจนการให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ เป็นผลท าให้
เอกสารฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงอย่างดียิ่ง 
 

  คุณค่าและประโยชน์ที่เกิดจากเอกสารฉบับนี้ ผู้จัดท าขอมอบเป็นวิทยาทานแดผู่้มีพระคุณ 
ตลอดจน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และทุกท่านที่มีส่วนร่วม ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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1. ความเป็นมา 
 
 

การพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นของนักเรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 สิ่งส าคัญจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาควบคู่กันไปได้แก่ การพัฒนาคุณภาพของครู “คร”ู  
ซึ่งเป็นบุคลากรวิชาชีพท าหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอน มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในกระบวนการ 
จัดการศึกษาทุกระดับ เพื่อให้คนไทยไดเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
อย่างมีความสุข ให้เป็นครูที่มีสมรรถนะและมีศักยภาพตรงตามสายงานและพร้อมต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างสมบูรณ์ ประกอบกับสภาพปัจจุบัน การพัฒนาครูยังประสบปัญหา เนื่องด้วยสาเหตุใหญ่ของการ
พัฒนาครู ถูกก าหนดจากส่วนกลางซึ่งไม่ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง จึงส่งผล 
ต่อคุณภาพการศึกษาไทยที่ตกต่ าลงทุกปี  
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท านโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา การก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา และในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพ เป็นไปตามนโยบาย 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ซึ่งต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้พัฒนาตนเองตามความต้องการ 
และตรงตามศักยภาพในรูปแบบที่หลากหลาย และการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้เท่าทันต่อโลก 
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง อีกท้ัง ตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ  

รายงานผลการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาและการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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พ.ศ. 2563 ที่ให้ความส าคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกประเภท ได้ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนางานทั้งระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนในวิชาต่าง ๆ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในทุกมิติให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ทุกต าแหน่งที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และอัตราจ้างทุกต าแหน่งในสังกัด  
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะ (Competency) ซึ่งประกอบไปด้วยการเป็นผู้ที่มีความรู้ 
(Knowledge) มีความเข้าใจ (Understanding) มีทักษะ (Skill) และมีทัศนคติท่ีดี (Attitude) ต่อการ
ปฏิบัติงาน ต่อวิชาชีพของตนเอง สามารถบริหารจัดการด้านการศึกษา จัดการเรียนรู้ได้อย่างมืออาชีพ  
มีความเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 

  ในด้านของการยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญ และก าลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้น 
10 เพ่ิม โดยเฉพาะจุดเน้นที่ 6 เพิ่มการสร้างขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม อีกท้ัง ตามมาตรา 75 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้ก าหนดไว้ว่า “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ ให้กระทรวงเจ้าสังกัด ส่วนราชการ และหน่วยงาน
การศึกษาด าเนินการยกย่องเชิดชูเกียรติตามควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน...” 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก 
ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับเขตพ้ืนที่ ได้ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญ 
ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่งในสังกัด ให้เป็นผู้ที่มีมีศักยภาพและมี
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

 

2. วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ก าหนดนโยบาย มาตรการ                  
และแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ขึ้น ชื่อว่า “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา  
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3R Model (3 Returns Policy Model) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3” หรือ 3 คืน โมเดล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    1) คืนครูสู่ห้องเรียน (R1 : Return the teachers to classrooms) :  
ครูอยู่ในห้องเรียน ท าหน้าที่สอนมากกว่าการอบรม โดยได้ริเริ่มให้มีการพัฒนา อบรม ประชุมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเฉพาะวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ และวันนักขัตฤกษ์เท่านั้น ซึ่งเป็นเขตพ้ืนที่
การศึกษาแรก ๆ ของประเทศ เพื่อมิให้มีการดึงครูออกนอกห้องเรียนในเวลาเรียน ครูได้อยู่สอนนักเรียนส
เต็มเวลา เต็มหลักสูตร และเต็มศักยภาพ 

2) คืนผู้บริหารสู่โรงเรียน (R2 : Return the directors to school) : ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องอยู่โรงเรียนมากกว่าอยู่นอกโรงเรียน อยู่บริหารจัดการสถานศึกษาเต็มที่ เต็มเวลา เต็มศักยภาพ 
และมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3) คืนศึกษานิเทศก์สู่ครู (R3 : Return the educational supervisors to the 
teachers) : ศึกษานิเทศก์ต้องอยู่กับครู นิเทศ ติดตามในโรงเรียนมากกว่าการนั่งอยู่ส านักงาน (ลดการ
อบรมอย่างจริงจัง โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง นิเทศเต็มพิกัด รู้ลึก รู้จริง รู้กว้าง  
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โดยมีเป้าหมายปลายทางความส าเร็จ 4 เป้าหมาย คือ  
1) คุณภาพเขตพื้นที่การศึกษา  
2) คุณภาพสถานศึกษา  
3) คุณภาพห้องเรียน  
และเป้าหมายสุดท้ายที่ส าคัญที่สุด คือ 4) คุณภาพผู้เรียน นักเรียนต้องอ่านออก  

เขียนได้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แยกเป็นรายคุณภาพ ดังนี้ 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมายปลายทาง 

      1. คุณภาพของเขตพื้นที่
การศึกษา 
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4. คุณภาพผู้เรียน 

3. คุณภาพห้องเรียน 

2. คุณภาพสถานศึกษา 
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 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model  
(3 Returns Policy Model) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสอดคล้องกับนโยบาย  
และแนวทางการขับเคลื่อน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของรัฐบาล และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดจุดเน้น 
การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ด้านครู ที่ว่า  
ครูได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะ
ในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดย 1) ครูได้รับการพัฒนา
วิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการ
วัดประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้ม ี

คุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 2) ครูสามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสม 3) ครูได้รับ
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน 
ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อม
ของโรงเรียน 4) ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมี
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5) ครูจัดการเรียนการสอน  

      ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน  
      6) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณ 
ของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล และสนองจุดเน้นด้านการบริหารจัดการ ที่ว่า สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
บริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
ดังนี้ 1) โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 
ของประเทศได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนและเป็นผู้ประสานงานหลัก ให้โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรง ร่วมกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ โดยใช้มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาระบบช่วยเหลือ ก ากับ ติดตามตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลงอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง  
ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการบริหารจัดการของรัฐบาล ซึ่งเก่ียวกับ 
ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน  
และเป็นผู้ประสานงานหลัก ให้โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรง ร่วมกับผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาระบบช่วยเหลือ ก ากับ ติดตามตรวจสอบ การบริหารจัดการ
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง ศึกษานิเทศกตองมีหนาทีศ่ึกษาวิเคราะห์ วิจัย 
และพัฒนาหลักสูตร เอกสาร สื่อ และนวัตกรรมทางการศึกษา ใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
ของโรงเรียนในสังกัด และควรนิเทศการจัดการเรียนการสอนการบริหารงานวิชาการตลอดจนเป็นที่ปรึกษา
ในโรงเรียน ใหบริการ ส่งเสริมสนับสนุนประสานงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน 
ในสังกัด ประสานเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาขาราชการครูของโรงเรียนในสังกัด ตลอดจนปฏิบัติงาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 
2561) 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีอ านาจหน้าที่ในการ 
ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งนี้ ไดน้ านโยบายด้านการส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพทั้งระบบเชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบทีห่ลากหลาย อาทิเช่น คูปองพัฒนาครู, 
การอบรมออนไลน์ ด้วยระบบ TEPE Online (Teachers and Educational Personals Enhancement 
Based on Mission and Functional Areas as Majors), ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning), 
การอบรมพัฒนาที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นผู้จัดเอง เป็นต้น ทั้งนี้ 
ไดย้ึดถือหลักการบริหารจัดการตามรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy 
Model), อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ : SPB 3 24 ชั่วโมง และรูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่มพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 : Develop Model 
เป็นหลักและแนวทางในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ทุกต าแหน่ง เพ่ือให้มี
ศักยภาพและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน อีกทั้ง เพ่ือให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง ตอบโจทย์  
และสนองนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ 
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รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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           S = Service Mind   : การให้บริการด้วยใจ 
          P = Professional : บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ 
          B = Best Practice : มีการปฏิบัตงิานและผลงานที่เป็นเลิศ 
 

อัตลักษณ์เชิงสัญลักษณ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 
 
 
 
  

  ส่งผลให้เกิดคุณภาพ 3 ดี : ผู้บริหารดี 
          : ครูดี 
          : นักเรียนด ี
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D = Data   : การมีข้อมูลที่จ าเป็นต่อการพัฒนา 
E = Educate   : การศึกษาข้อมูลอย่างรอบด้าน 
V = Vaccine   : การให้ความรู้ ภูมิคุม้กันแก่บุคลากร 
E = Enhance   : การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร 
                                     ได้รับการพัฒนา 
L = Learn   : การส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ตลอดเวลา 
O = Option   : ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง 
      หลากหลายช่องทาง 
P = Progress : สร้างโอกาสความก้าวหน้าทางวิชาชีพให้แก่    
                                     บุคลากร 

รูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 : Develop Model 
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ทั้งนี้ ได้มีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานด้วยรูปแบบ (Model) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 และของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้กระบวนการ PDCA ดังนี้ 
 

 
 

   1. การวางแผน (Plan)  
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ประชุมคณะท างาน คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
  2) ส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยทุกคนต้องจัดท า ID Plan 
แผนพัฒนารายบุคคล 
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  3) น าผลจากการส ารวจ มาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ทุกสายงาน  
 4) จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  
ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดท าแผนงาน/โครงการอบรมพัฒนาครูตามความต้องการจ าเป็น 
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   2. ขั้นด าเนินการ (D) 
   1) มีการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจ สร้างความตระหนัก ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         2) มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 
แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แก่สถานศึกษา 
 3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
โดยจัดท าโครงการประชุม อบรม สัมมนา การพัฒนา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
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 4) แจ้งปฏิทินการด าเนินการให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
 5) มอบหมายภารกิจให้บุคลากรที่รับผิดชอบ การขับเคลื่อนการด าเนินงานในการพัฒนา
ครูทั้งระบบ 
 6) ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาตามโครงการต่าง ๆ ตามนโยบายของส่วนราชการทุกระดับ 
และตามความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 7) รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการจัดอบรม
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตามนโยบายของหน่วยงานระดับสูง 
 1) การพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจรของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (คูปองพัฒนาครู 10,000 บาท ต่อคนต่อปี) 
      รัฐมนมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) มีนโยบาย
เร่งด่วนให้ปฏิรูประบบการพัฒนาครูครบวงจรรูปแบบใหม่ โดยให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามความต้องการ และให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรงบประมาณพัฒนาครู 
ให้รายละ 10,000 บาทต่อปี เพื่อเข้ารับการอบรมพัฒนาตามหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากสถาบัน 
คุรุพัฒนา เพ่ือรองรับการประกาศเกณฑ์วิทยฐานะระบบใหม่ของส านักงาน ก.ค.ศ.  
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้แจ้งประชาสัมพันธ์ 
ให้ทุกโรงเรียนแจ้งข้าราชการครูทุกคนในสังกัด ได้เข้าอบรมตามหลักสูตร โดยเข้าไปลงทะเบียนอบรม 
ในระบบลงทะเบียนอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่สถาบันคุรุพัฒนาให้การรับรองหลักสูตร ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีข้าราชการครูเข้ารับการอบรมพัฒนาจ านวนมาก เพื่อพัฒนา
ตนเองและรองรับการมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
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 2) รูปแบบของ TEPE Online (Teachers and Educational Personals  
Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors) เป็นการพัฒนาด้วยระบบ
ออนไลน์ เพื่อแก้ปัญหาครูทิ้งห้องเรียน ทิ้งนักเรียนไปอบรม ความสิ้นเปลืองงบประมาณการอบรม  
การอบรมที่ไม่ตรงและไม่ครอบคลุมความต้องการของครู อันจะเป็นการคืนครูสู่ห้องเรียน โดยใช ้
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ยึดโรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา ประสบการณ์วิชาชีพ และผล 
      การพัฒนาสามารถใช้เป็นเครื่องมือ 

พัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพได้ ภายใต้
สโลแกน “ทุกคน ทุกท่ี ทุกเวลา” โดยมี
เป้าหมายเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน ในทุกสายงาน สามารถเรียนรู้ 
ด้วยตนเองตามต้องการ 

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด าเนินการตามนโยบาย
ดังนี้ 
 - สร้างความตระหนักถึงความจ าเป็น ความส าคัญในการพัฒนาของตนเองให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจ   
 - ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสังกัด เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรอบรม 
TEPE Online ที่ตนเองสนใจ หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งเป็นการ
อบรมทางอินเตอร์เน็ต ครูไม่ต้องทิ้งห้องเรียน ไม่ทิ้งนักเรียนเพ่ือไปเข้ารับการอบรม  
 

  3) การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
     ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี หรือ PLC (Professional Learning Community)  
เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน 
เพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกัน
วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผล 
ที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือ 
รวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย  
5 ประการ ดังนี้ 1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้ 
และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากษ์ สะท้อน 
ผลการท างานพัฒนาผู้เรียน และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงานอันประกอบด้วย (1) honesty  
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& humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ (2) option & openness  
เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีท่ีสุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น (3) patience & 
persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน (4) efficacy  
& enthusiasm เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะท า 
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 นายแพทย์ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
ได้มอบนโยบายให้กับคณะกรรมการด าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม “PLC 
(Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560  
ว่า “ขณะนี้ กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional Learning 
Community) หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศซึ่งแนวคิด
ของการอบรม PLC คือ การน าคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วม
อบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา อย่างไรก็ตาม  
เพ่ือไม่ให้เปน็การเพ่ิมภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก จนกระท่ังครูไม่มีเวลา
สอนเด็กในชั้นเรียน จึงจะก าหนดให้ครูสามารถน าชั่วโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอน
หนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ในเร็ว ๆ นี้ได้ด้วย 
นอกจากนี้การอบรม PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากล่างข้ึนบน (Bottom Up) อย่างแท้จริง 
แทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซึ่งสิ่งส าคัญที่สุดของการอบรม PLC อยู่ที่การเรียนรู้ (Learning) 
กล่าวคือ ผู้เข้าอบรม ต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้อะไรบ้าง และจะท าอย่างไรให้ความรู้ 
จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็กไม่ใช่ค านึงถึงวิทยฐานะเพียงอย่างเดียว แต่วิทยฐานะ 
เป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน ซึ่งการอบรมPLC ต้องมีเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ชัดเจน โดยจะมี 
ผู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจการจัดอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งรัฐมนตรี 
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ว่าการกระทรวงศึกษาธิการยังได้กล่าวด้วยว่า บางคนเป็นครูที่สอนเก่งแต่อาจยังไม่มีผลงานก็ได้ อีกท้ัง 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดท าผลงาน 
ทางวิชาการที่มีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่ง  
ก็ต้องไปดูว่า นักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจ าเป็นจะต้องมี 
ประสบการณ์ และมีชั่วโมงการสอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้ 
มาตรฐาน พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเอง 
ตามหลักสูตร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการอบรมปฏิบัติการขับเคลื่อน 
กระบวนการ PLC (Professional Learning  
Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  
สู่สถานศึกษา ส าหรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูน า 
กระบวนการ PLC (Professional Learning  
Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปสู่ 
การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ ดังนั้น เพ่ือให้การขยายผล 
มีประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาได้อย่าง 
เป็นรูปธรรม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษาในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการ
ขับเคลื่อน มีความรู้ความเข้าใจสามารถขยายผลแก่บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในหน่วยงาน และร่วมกัน 
วางแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน
ต่อไป 
 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ประชุม 
และมอบนโยบายการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community)  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้แก่ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกคนในสังกัด ได้รับทราบและน ากระบวนการ/นโยบายดังกล่าวไปขับเคลื่อน 
อย่างเป็นรูปธรรม และให้ทุกโรงเรียนได้รายงานผลการด าเนินการทุกปีอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  
ได้มีการสอดแทรกกระบวนการ PLC ในการประชุม อบรม ทุกโครงการ 
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สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

  2. การพัฒนาตามความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน 
                    
 
    
 
 
 
 
 

 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ศึกษาวิเคราะห์  
และส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองจากแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID-Plan)  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้จัดอบรม พัฒนา ให้ความรู้  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ผ่านมา อาทิเช่น 
 

โครงการอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพครผูู้ช่วย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 3 ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 จัดอบรม/พัฒนา ให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ แก่ครูผู้ช่วยในสังกัด ที่บรรจุใหม่ จ านวน 43 คน   
อาทเิช่น ความรู้ความเข้าใจในการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาอย่างเข้ม การปฏิบัติราชการที่ประสบ 
ผลส าเร็จ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การจัดท าเอกสารของทางราชการ ทะเบียน 
ประวัติ/ก.ค.ศ. 16 และนโยบายทางด้านการศึกษาของหน่วยงานทุกระดับ ทั้งนี้ การจัดอบรม/พัฒนา  
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือให้ครูผู้ช่วย มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการเตรียมความพร้อมและการพัฒนา
อย่างเข้ม และมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  2) เพ่ือให้ครูผู้ช่วยมีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ และมีคุณลักษณะที่เหมาะสม
ตามมาตรฐานต าแหน่งที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
  3) เพื่อให้ครูผู้ช่วยสามารถจัดท าทะเบียนประวัติ/ก.ค.ศ. 16 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
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ถูกต้องตามระเบียบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
 จัดอบรม/พัฒนา ในวันศุกร์ที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ณ หอประชุมเขาพระ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานราชการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 จัดอบรม/พัฒนา ให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ แก่พนักงานราชการในสังกัด ที่บรรจุใหม่  
จ านวน 30 คน อาทิเช่น ความรู้ความเข้าใจในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยพนักงานราชการ  
พ.ศ. 2547 สิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทนในวิชาชีพ ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง การจัดท าเอกสาร 
ของทางราชการ ทะเบียนประวัติ และนโยบายทางด้านการศึกษาของหน่วยงานทุกระดับ ทั้งนี้ การจัด 
อบรม/พัฒนา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือให้พนักงานราชการ มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  2) เพ่ือให้พนักงานราชการ มีการประพฤติ ปฏิบัติที่เป็นไปตามหลักสมรรถนะ 
(Competency Based) หลักผลงาน (Performance Based) และหลักคุณธรรม (Merit Based) และ
คุณลักษณะที่เหมาะสม ตามที่ส่วนราชการก าหนดไว้ 
  3) เพื่อให้พนักงานราชการ สามารถจัดท าข้อมูลและทะเบียนประวัติของตนเอง ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
 จัดอบรม/พัฒนา ในวันศุกร์ที่ 26 มิถุนายน 2563 ณ หอประชุมเขาพระ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 

 3. โครงการการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 จัดอบรม/พัฒนา ให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง จ านวน 160 คน 
อาทิเช่น การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และ/การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ทั้งนี้ การจัดอบรม/
พัฒนา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 2.1 เพ่ือให้ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และอัตราจ้างทุกต าแหน่ง มีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษาของหน่วยงานบังคับบัญชาระดับสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผ่านการพัฒนาตามกระบวนการเรียนรู้ PLC (ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) ภายใต้การปฏิบัติงาน 
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ตามแนวทางของการมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
And Transparency)  
  2.3 เพ่ือให้ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และอัตราจ้างทุกต าแหน่ง ได้รับ 
การพัฒนาศักยภาพตามสรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน และสามารถปฏิบัติงานด้านการศึกษา  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษา 

 จัดอบรม/พัฒนา ในระหว่างวันที่ 27-28 สิงหาคม 2563 ณ รีสอร์ทเกาะกอหญ้า  
อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรู้สภาพจริงของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  

จัดอบรม/พัฒนา ให้ความรู้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา จ านวน 15 คน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น จ านวน 85 คน  
 

ในการนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้คัดเลือกให้ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นหน่วยฝึกประสบการณ์และการเรียนรู้สภาพจริง 
(Authentic Learning) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในระยะที่ 2 ระหว่างวันที่ 1-15 กันยายน 2563  
โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ การบรรยายสรุปภาพรวมการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ (ฝึกประสบการณ์และเรียนรู้สภาพจริง)  
ตามกลุ่มต่าง ๆ ในส านักงาน จ านวน 10 กลุ่ม ศึกษาดูงานและเรียนรู้สภาพจริง ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาต้นแบบ ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 สถานศึกษาในสังกัด 
จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดบางขวาก และโรงเรียนวัดด่านช้าง และศึกษาดูงานชุมชนและแหล่งเรียนรู้
ภายใจจังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 1) บึงฉวากเฉลิมพระเกียรติ อ าเภอเดิมบางนางบวช, วัดป่าเลไลยก์วรวิหาร, 
อุทยานลูกหลานพันธุ์มังกร อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี, พระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ อ าเภอ 
ดอนเจดีย์ และสรุปผลการศึกษาดูงาน พร้อมทั้งจัดท ารายงานผลการศึกษาดูงาน และน าเสนอผลการศึกษา 
ดูงาน ณ หอประชุมเขาพระ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งนี้ การจัด
อบรม/พัฒนา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ ในด้านการบริหาร
และการจัดการศึกษา เป็นไปตามมาตรฐานต าแหน่ง 
  2) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  
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รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้รับประสบการณ์ตรงและประโยชน์สูงสุด จากการฝึก
ประสบการณ์ และการเรียนรู้สภาพจริง 
 จัดอบรม/พัฒนา ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
สถานศึกษาในสังกัด และแหล่งศึกษาเรียนรู้ และชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี  
 

 5. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จึงได้จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้นเพ่ือคัดเลือก และมอบโล่/รางวัล/เกียรติบัตรยกย่อง 
เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่ได้รับรางวัลทั้งจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และจากหน่วยงานระดับสูงอื่น ๆ ในวาระโอกาสส าคัญ คือ  
งานวันครูที่ 16 มกราคม 2563 และในวาระโอกาสการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด เมื่อวันที่ 24 
กันยายน 2563 โดยมีวัตถุประสงค์  

  1) เพ่ือส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  2) เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์และมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
  3) เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความประพฤติ
ดี และปฏิบัติตนตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  4) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติได้รับ 
เกียรติบัตร โล่ และรางวัล  

  

  
 

   3. ขั้นติดตาม/ตรวจสอบ (C) 
 

  1) ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
  2) สรุปผลการประเมิน 
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   4. ขั้นปรับปรุง แก้ไข (A) 
 

  หลังจากได้มีการด าเนินการในแต่ละโครงการ/กิจกรรม มีการติดตามและประเมินผล 
เสร็จสิ้นแล้ว ได้มีการจัดท าข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค แก้ไขปัญหา และพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสบผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 
 

ผลการด าเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษา  

 

  1) การพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจรของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (คูปองพัฒนาครู 10,000 บาท ต่อคนต่อปี) 
 - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีข้าราชการครูในสังกัด เข้ารับการอบรมพัฒนา 
จ านวน 12 คน ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประชาสัมพันธ์ให้เข้ารับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรที่สถาบันคุรุพัฒนาให้การรับรอง จ านวน 44 หลักสูตร (ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
เป็นต้นมาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ได้จัดสรรงบประมาณให้ครูเข้ารับการอบรม) 
   2) การอบรมตามรูปแบบของ TEPE Online 
   - หยุดด าเนินการตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา 
                     3) การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
     - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทุกคน รับทราบนโยบายการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional  
Learning Community และน ากระบวนการ/นโยบายดังกล่าวไปขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม  
และทุกโรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี 

 
 
 
 
 
 
 
 4) โครงการ 
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ประชุม อบรม/พัฒนา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
จ านวน 5 โครงการและโครงการอบรม/พัฒนาอื่น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
 

3. ผลส าเร็จ 
 

  เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
   จากผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่ง 
ในสังกัด ส่งผลให้ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 สูงขึ้นในทุกด้าน มีผลงานเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
   1. รางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ 
และเทคโนโลยีของนักเรียน ครั้งที่ 69 ระดับชาติ ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 7-9 ธันวาคม 2562 
มีดังนี้ 
    1.1 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทสร้าง
ทฤษฎหีรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ป.4-ป.6 ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลด่านช้าง 
    1.2 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันคิดเลขเร็ว ป.1-ป.3 ได้แก่ โรงเรียนอนุบาล
สมเด็จพระวันรัต 
    1.3 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันการแสดงทางวิทยาศาสตร์ 
(Science Show) ระดับ  ม.1-ม.3 ได้แก่ โรงเรียนวัดบางขวาก 
    1.4 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันเดี่ยวระนาดเอก ระดับ ป.1-ป.6 ได้แก่ 
โรงเรียนอนุบาลเดิมบางนางบวช (วัดท่าช้าง) 
    1.5 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันจักสานไม้ไผ่ ป.4-ป.6 ได้แก่  
โรงเรียนวัดบางขวาก 
    1.6 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันจักสานไม้ไผ่ ม.1-ม.3 ได้แก่  
โรงเรียนวัดบางขวาก 
    1.7 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การประกวดเล่านิทานคุณธรรม ม.1-ม.3 ได้แก่ 
โรงเรียนวัดป่าสะแก 
    1.8 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การประกวดมารยาทไทย ป.4-ป.6 ได้แก่  
โรงเรียนอนุบาลสมเด็จพระวันรัต 
    1.9 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันศิลปะสร้างสรรค ์ม.1-ม.3 ได้แก่  
โรงเรียนวัดป่าสะแก 
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    1.10 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันการเล่านิทาน ประเภทนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ป.1-ป.6 ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลสมเด็จพระวันรัต 
    1.11 รางวัลครูผู้สอน รับรางวัลชนะเลิศ การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 รายการ 
   2. รางวัลเชิดชูเกียรติผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA ) ในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสูงมาก 
ล าดับที่ 8 ของประเทศ พ.ศ. 2562 (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน)  
    3. ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) 
ประจ าปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยรวม ได้อันดับที่ 1 ของประเทศ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
    4. ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อยู่ในระดับดีเยี่ยม  
    5. รางวัลหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประเภทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับดีเยี่ยม ล าดับที่ 3 ของประเทศ (สพฐ.) 
    6. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้รับคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นเขต
พ้ืนที่การศึกษาต้นแบบในการฝึกประสบการณ์และการเรียนรู้สภาพจริงของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 1 รุ่น 
    7. พ.ศ. 2562-2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3      
เป็นเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาต้นแบบให้หน่วยงานทางการศึกษาทั่วประเทศ เข้าศึกษาดูงานด้านต่าง ๆ อาทิเช่น 
ด้านการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA ) ,ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นต้น จ านวน 12 เขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ   
   

4. การวิเคราะห์ 
 
 เทคนิค/รูปแบบที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 
การใช้รูปแบบหรือโมเดล (Model) ในการบริหารจัดการ 
1. รูปแบบการบริหารจัดการ 3 R Model 
2. นโยบาย จุดเน้น 10 เพิ่ม 
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1. รูปแบบการบริหารจัดการ 3 R Model 
 

2. นโยบาย จุดเน้น 10 เพิ่ม ดังนี ้
 1) เพ่ิมนักเรียนดี มีคุณธรรม มีจิตอาสา มีทักศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง 
 2) เพ่ิมคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศ 
ด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3) เพ่ิมศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 
 4) เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ 
การศึกษาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง 
 5) เพ่ิมการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการ 
จัดการศึกษา โดยใช้ 3S1C 
 3S  =  S – Spb3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 S – School  โรงเรียน 
 S – Social  สังคม, ชุมชน 
 1C = C – Cooperation ความร่วมมือ ร่วมใจของทุกภาคส่วน 
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 6) เพ่ิมการสร้างขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อย่างเสมอภาค  
และเปน็ธรรม 
 7) เพ่ิมการเตรียมความพร้อมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
ตามหลักศตรการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคณุภาพ 
 8) เพ่ิมการสร้างความเข้มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม (1โรงเรียน 1 ศิลปะพ้ืนบ้าน)  
อย่างเป็นรปูธรรม 
 9) เพ่ิมคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการนิเทศและระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 10) เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 3 และพัฒนาคณุภาพ 
การศึกษาด้วยระบบ NEW DLTV, DLIT 

 
 ปัจจัยส่งผลให้เกิดความส าเร็จอย่างยิ่ง 

 1 นโยบาย 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เห็นความส าคัญ 
ของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและที่เกิดจากความต้องการ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ใช้ความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้สูงสุด อีกทั้ง นโยบายการพัฒนาครู เป็นนโยบายที่มีความส าคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพครู คุณภาพ
ผู้เรียน และคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
 2. ผู้บริหารการศึกษา 
  ผู้บริหารการศึกษา โดยเฉพาะผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้มี
บทบาทส าคัญยิ่งในการเชื่อมประสานนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. บุคลากรทางการศึกษา 
  บุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลส าคัญในการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ  
เป็นฝ่ายส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องได้ด าเนินการตามนโยบาย 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้นโยบายประสบผลส าเร็จ 
 5. คร ู
  ครู  มีความตระหนัก รับรู้ น านโยบายลงสู่การปฏิบัติ สู่ผู้เรียน สู่ชุมชน 
 6. นักเรียน 
  นักเรียนมีความพร้อมในการรับนโยบายเพื่อปฏิบัติให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม 
 7. ชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  มีส่วนร่วม รับรู้ รับทราบ และสนับสนุนให้นโยบายบังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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 ข้อมลูที่มกีารประชาสัมพันธ์/เผยแพร่/แหล่งศึกษาดูงาน 
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model) ของส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใช้เวลาในการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และปรับปรุงพัฒนา             
มาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558-2560 จนประสบผลส าเร็จ และได้รับการยอมรับในวงวิชาการ 
วิชาชีพอย่างแพร่หลาย ทั้งภายในหน่วยงาน หน่วยงานต่างสังกัด และหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ  
ทั่วประเทศอย่างกว้างขวาง และได้รับค าชื่นชมจากผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา และผู้บังคับบัญชาสูงสุด  
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). คู่มือการใช้งาน  
 (User Manual) โครงการการจัดท าระบบลงทะเบียนและติดตามประเมินผลครู 
 ผู้รับการพัฒนา. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). คู่มือประกอบการอบรม 
 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
 “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา.  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  
 กระทรวงศึกษาธิการ, (2561). รายงานผลการปฏิบัติงาน ด้านที่ 3 เรื่อง รายงานการวิจัย  
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model (3 Returns Policy Model)  
 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. 
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ภาคผนวก 
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โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้ช่วย สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ครั้งที ่1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (วันที่ 8 พฤศจิกายน 2562) 
 
 

ภาพกิจกรรม 
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โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานราชการ สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (วันที่ 26 มิถุนายน 2563) 
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รายงานผลการปฏิบัตงิาน การพัฒนาและการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (วันที่ 27-28 สิงหาคม 
2563) 



32 
 

  
รายงานผลการปฏิบัตงิาน การพัฒนาและการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรู้สภาพจริงของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(วันที่ 1-15 กันยายน 2563)  
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รายงานผลการปฏิบัตงิาน การพัฒนาและการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

งานยกย่องเชิดชเูกียรติข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
24 กันยายน 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




